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Objective: The present study aimed to explain and model the development of cyber-

psychology in Iranian sport with an emphasis on sport managers, and to propose a 

localized framework for managing opportunities and threats of digital environments 

in the sport system.  

Methods: The research employed a qualitative approach using Grounded Theory 

based on Strauss and Corbin’s model. Data were collected through semi-structured 

interviews with 10 sport managers and officials at club, federation, and provincial 

levels. Purposeful and chain (snowball) sampling continued until theoretical 

saturation. Data analysis was conducted through open, axial, and selective coding, 

and trustworthiness criteria (Lincoln & Guba) were addressed; inter-coder 

agreement reached 0.90.   

Results: Findings indicated that the core category was the need to design a policy-

making and supportive structure to integrate cyber-psychology into the sport 

system. Causal factors included increasing moral–media crises, expansion of digital 

psychological disorders, and long-term costs of ignoring mental health. Contextual 

factors—such as a shortage of interdisciplinary experts, the science–practice gap, 

financial constraints, traditional management, and managers’ low digital literacy—

and intervening factors—such as the absence of formal structures and behavioral 

regulations, lack of indigenous platforms, inter-unit inconsistency, and managerial 

instability—shaped action pathways.  

Conclusion: Five strategies were proposed: developing a national digital mental 

health policy document, establishing an organizational position for “cyber-

psychologist,” implementing indigenous psychological monitoring systems, 

empowering managers, and strengthening applied research. The stepwise 

implementation of these strategies can reduce crises, enhance psychological 

security, and increase the efficiency and structural resilience of sport organizations. 
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Extended Abstract 

Introduction 

In recent decades, the pervasive growth of 

digital technologies and communication 

networks has profoundly transformed 

organizational and managerial structures 

globally. The realm of sport is no exception. 

The rise of the cyber environment—

encompassing social media, virtual reality, 

and digital platforms—has fundamentally 

altered management patterns, decision-

making processes, and organizational 

interactions within sporting bodies. While 

these changes present novel opportunities, 

such as enhanced brand building and fan 

engagement, they have also introduced 

significant new cognitive, psychological, and 

social challenges for sport managers. The 

modern sport manager's role is no longer 

confined to technical planning; it now 

demands the ability to navigate and control 

the psychological dimensions stemming from 

digital presence. Managers face immense 

psychological pressure from constant public 

scrutiny, which increases the risk of burnout 

and negatively impacts decision-making. 

Furthermore, they must contend with online 

rumors, cyber-attacks, internet harassment, 

and data protection issues, all of which 

necessitate advanced media crisis 

management skills. 

Within the Iranian context, this challenge is 

particularly acute. Domestic research 

indicates that many Iranian sport managers 

lack the necessary training in digital space 

management, leaving them and their 

organizations vulnerable to media and cyber 

crises. While a significant body of cyber-

psychology literature has focused on athletes, 

the role of managers—the key decision-

makers who must handle cyber crises, 

maintain organizational cohesion, and ensure 

staff well-being—has been critically 

overlooked. This gap represents the core 

impetus for the present study. There is a clear 

and present need for a deeper understanding 

of the psychological consequences of the 

digital environment and for a strategic model 

to harness opportunities while mitigating 

threats. This study addresses the lack of a 

comprehensive, localized (bomee) 

framework in Iran for explaining and 

developing cyber-psychology with a specific 

emphasis on the role and perspective of sport 

managers. Therefore, this research aimed to 

explain and model the development of cyber-

psychology in Iranian sport and to propose a 

localized framework for managing the 

opportunities and threats of digital 

environments within the sport system. 

Methodology 

This study employed a qualitative approach 

to explore a phenomenon for which no 

established local model exists. We utilized 

Grounded Theory (GT), specifically 

following the systematic model developed by 

Strauss and Corbin. This design was chosen 

for its strength in discovering concepts and 

the relationships between them directly from 

raw, empirical data. 

The study's population consisted of sport 

managers and officials at various levels, 

including clubs, associations, federations, 

and general sports directorates. We used a 

combination of purposeful and chain 

(snowball) sampling to recruit participants. 

The criteria for inclusion were having 

significant managerial experience, direct 

exposure to the cyber-environment in their 

sport context, and sufficient awareness of its 

psychological and managerial implications. 

In total, 10 managers and officials were 

interviewed. This sample size was 

determined by achieving theoretical 

saturation, the point at which no new 

concepts or categories emerged from 

subsequent interviews. The participant pool 
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was diverse: over half held doctoral degrees 

in fields such as sport management, 

psychology, and strategic management, with 

the remainder holding master's degrees; the 

group had an average of 15.4 years of 

managerial experience; participants included 

a mix of high-level (ministry, federation) and 

mid-level (club) managers; and the sample 

included 7 men and 3 women, with an age 

range of 35 to 51, representing a blend of 

managerial generations. 

The primary data collection instrument was 

the semi-structured interview. An interview 

guide was developed based on the research 

objectives and a review of the relevant 

literature. The questions were open-ended, 

designed to elicit the participants' lived 

experiences and perspectives on the various 

dimensions of cyber-psychology in their 

managerial roles. Interviews were conducted 

both in-person and online, based on 

participant accessibility. Each interview 

lasted between 45 and 60 minutes. With 

participants' permission, all interviews were 

audio-recorded and then transcribed verbatim 

to create a detailed text for analysis. In line 

with Grounded Theory, data collection and 

analysis were conducted concurrently. 

We analyzed the transcribed data using the 

Strauss and Corbin (1998) model, which 

involves three distinct coding phases: open 

coding, where the text was broken down line-

by-line to extract initial concepts and labels; 

axial coding, where through constant 

comparison, similar concepts were grouped 

into more abstract categories, and these 

categories were then organized according to 

the paradigmatic model: identifying causal 

factors, the core phenomenon, contextual 

factors, intervening factors, strategies, and 

consequences; and selective coding, where in 

the final stage, all categories were integrated 

around a single "core category" to form the 

final theoretical model explaining the central 

phenomenon. To ensure the study's 

trustworthiness, we applied the criteria of 

Lincoln and Guba (credibility, transferability, 

dependability, and confirmability). This 

involved techniques such as participant 

review, expert validation, rich description of 

the context, and maintaining a clear audit trail 

of the coding process. To ensure reliability, 

inter-coder agreement was calculated 

between two independent coders, achieving a 

high score of 0.90. 

Results 

The data analysis culminated in a grounded 

theory model explaining the development of 

cyber-psychology in Iranian sport 

management. The core category, or central 

phenomenon, identified was: "The need to 

design a policy-making and supportive 

structure to integrate cyber-psychology into 

the sport system." 

1. Causal Factors (The "Why"): These are 

the primary drivers forcing the issue of cyber-

psychology onto the managerial agenda. 

They include: increasing moral–media crises, 

a rise in ethical issues and public relations 

crises involving athletes and staff in the 

digital space (e.g., inappropriate content, 

online conflicts); expansion of digital 

psychological disorders, increased 

prevalence of mental health issues like 

depression (from virtual judgment), anxiety, 

and burnout linked to constant online 

presence; and long-term costs of ignoring 

mental health, the growing financial and 

organizational burden of not addressing these 

issues, including therapy costs, 

disciplinary/legal fees, and lost productivity. 

2. Contextual Factors (The 

"Where"): These are the specific 

environmental conditions in Iranian sport that 

shape the phenomenon. They include: 

shortage of interdisciplinary experts, a 

critical lack of professionals trained in both 

technology and sport psychology; science–

practice gap, a significant disconnect 

between academic research at universities 
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and the practical needs of sporting 

organizations; financial constraints, the 

absence of dedicated budgets for digital 

mental health, which is often viewed as a 

"soft" or non-essential cost; traditional 

management, a prevailing management 

culture that is often skeptical of research, 

views technology merely as a tool, and resists 

systemic innovation; and managers' low 

digital literacy, a general lack of awareness 

and training among managers regarding 

cyber-psychology concepts and digital 

threats. 

3. Intervening Factors (The 

"Barriers/Enablers"): These factors 

modify or mediate the strategies used to 

address the core phenomenon. They include: 

absence of formal structures, no official 

position (e.g., "cyber-psychologist") in the 

organizational charts of clubs or federations; 

lack of behavioral regulations, a vacuum of 

official policies, codes of conduct, or digital 

ethics guidelines for athletes and staff; lack of 

indigenous platforms, a reliance on foreign 

applications for mental health, which may not 

be culturally or linguistically appropriate and 

raise privacy concerns; and inter-unit 

inconsistency and managerial instability, 

poor coordination between departments (PR, 

psych, management) and high turnover of 

managers, which disrupts long-term 

initiatives. 

4. Action/Interaction Strategies (The 

"How"): Based on the preceding factors, 

participants proposed five core strategies: 

develop a national digital mental health 

policy document, creating a formal, top-

down policy and roadmap; establish an 

organizational position for "cyber-

psychologist," formalizing the role within 

organizational structures; implement 

indigenous psychological monitoring 

systems, developing and using localized 

technology (e.g., daily mood tracking panels) 

to monitor athlete well-being; empower 

managers, providing mandatory training for 

managers in digital literacy, media crisis 

management, and cyber-psychology 

principles; and strengthen applied research, 

fostering joint projects between universities 

and federations to create an evidence-based 

practice. 

5. Consequences (The "Outcomes"): The 

stepwise implementation of these strategies is 

expected to lead to: reduction of crises, a 

decrease in the frequency and severity of 

moral and media-related crises; enhanced 

psychological security, improved mental 

well-being, emotional stability, and a greater 

sense of organizational support for athletes; 

increased efficiency and structural resilience, 

making sport organizations more proactive, 

data-driven, efficient, and capable of 

withstanding digital-era shocks; and 

improved performance, better long-term 

athlete performance and motivation 

sustainability. 

Discussion 

Our findings provide the first qualitative 

model for cyber-psychology development in 

Iranian sport, rooted in the lived experiences 

of its managers. The causal factors we 

identified—media crises, psychological 

disorders, and long-term costs—are strongly 

supported by international literature. 

Managers confirmed that media crises are a 

primary driver, aligning with Cotterill (2022) 

on the stress of social media. The rise in 

digital burnout and anxiety echoes 

McCormack et al. (2018) on digital fatigue. 

The "invisible costs" managers described 

(legal fees, lost productivity) confirm 

Hurley's (2018) assertions that ignoring 

digital mental health has tangible financial 

consequences. 

However, our model's contribution lies in its 

illumination of the unique contextual and 

intervening factors in Iran. The discussion 

highlighted that the problem is not a lack of 

awareness of the problem, but a lack of 
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capacity to solve it. The contextual factors 

form a reinforcing barrier: a shortage of 

hybrid experts (psychology + tech), a deep 

science-practice gap, a lack of funding, and a 

traditional management culture create an 

environment where change is difficult. As 

managers noted, even if they wanted to act, 

they lack the trained personnel and budget. 

The intervening factors reveal the structural 

and procedural vacuum. The lack of a formal 

position for a cyber-psychologist, the absence 

of a digital code of conduct, and the high 

turnover of managers mean that even well-

intentioned efforts remain sporadic and 

personal, failing to become institutionalized. 

This aligns with research by Cotterill (2022) 

and Hurley (2018), who argue that formal 

structures and high-level commitment are 

essential for success. 

Therefore, the five strategies proposed by the 

participants are a direct and logical response 

to these specific barriers. They represent a 

multi-level approach: top-down 

(policy/structure), where the call for a 

national policy and a formal "cyber-

psychologist" role addresses the structural 

and legal vacuum; bottom-up 

(education/research), where the demand for 

manager training and applied research aims 

to fix the knowledge and literacy gap; and 

technological (systems), where the strategy to 

build indigenous monitoring platforms 

directly counters the reliance on 

inappropriate foreign tools and moves 

practice toward a data-driven model. 

The expected consequences are 

transformative. Beyond simply reducing 

crises, the model aims for a paradigm shift. 

By implementing these strategies, the Iranian 

sport system can move from a reactive, 

traditional mode of "control" to a proactive, 

cognitive-technological mode of 

"management," ultimately enhancing 

organizational resilience and athlete well-

being in the digital age. 

Conclusion 

This study aimed to model the development 

of cyber-psychology in Iranian sport from the 

perspective of its managers. Our findings 

show that this development is driven by the 

urgent need to manage escalating media 

crises, digital-related psychological 

disorders, and their associated long-term 

costs. However, progress is significantly 

hampered by deep-seated contextual 

factors—including a shortage of 

interdisciplinary experts, a gap between 

science and practice, and traditional 

management mindsets—as well as 

intervening factors like the absence of formal 

organizational structures and policies. 

To overcome this, our research proposes a 

five-pronged strategic framework: (1) 

developing a national digital mental health 

policy, (2) creating the formal position of 

"cyber-psychologist," (3) implementing 

indigenous psychological monitoring 

systems, (4) educating managers, and (5) 

strengthening applied research. While our 

study is limited by its qualitative nature and 

small sample size, it provides the first 

empirical roadmap for this critical issue. The 

implementation of this model can help 

Iranian sport organizations reduce crises, 

enhance psychological security, and, most 

importantly, increase their structural 

efficiency and resilience in the face of digital-

era challenges. 
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Article message  
The digital world has created profound 

psychological threats for sport organizations, 

from media crises to athlete burnout. Our 

research found that Iranian sport managers 
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are acutely aware of these dangers but are ill-

equipped to handle them. They are 

constrained by a lack of interdisciplinary 

experts, traditional mindsets, and a complete 

absence of formal structures or policies for 

digital mental health. 
Our study provides the first localized 

roadmap to address this. We demonstrate that 

developing cyber-psychology is not a luxury 

but an urgent necessity for organizational 

stability. By creating national policies, 

establishing the formal "cyber-psychologist" 

role, and educating managers, Iranian sport 

can finally move from a state of reactive 

crisis management to one of proactive, 

structural resilience. 
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 شناسی سایبری در ورزش ایران با تأکید بر مدیران ورزشی: یک مدل کیفی توسعه روان 

 

  4، اکرم اصفهانی نیا    3رضا نیکبخش ،    2امیر دانا،    1جابر صفرخان موذنی

 .گروه تربیت بدنی، واحد علی آباد کتول، دانشگاه آزاد اسلامی، علی آباد کتول، ایران .1

   .دانشگاه آزاد اسلامی، تبریز، ایراندانشیار، گروه تربیت بدنی، واحد تبریز، نوسنده مسئول،  .2

 . استاد، گروه تربیت بدنی، واحد تهران جنوب، دانشگاه آزاد  اسلامی، تهران، ایران .3

 .استادیار، گروه تربیت بدنی، واحد علی آباد کتول، دانشگاه آزاد اسلامی، علی آباد کتول، ایران .4

    چکیده اطلاعات مقاله 
 نوع مقاله:   

 پژوهشی مقاله 
 

 1404/ 20/09 : افتیدر خیتار

 15/11/1404: بازنگری  خیتار

 1405/ 01/ 30: رش یپذ خیتار

 1405/ 04/ 01: انتشار  خیتار
 
 

   ها: واژهکلید
 

کارکرد اجرایی سرد، مهارت حرکتی  
باز و بسته، شرایط تحت فشار روانی،  

 .ورزشکاران مبتدی

 

و مدل  :هدف تبیین  پژوهش حاضر،  روان سازی  هدف  مدیران »توسعه  بر  تأکید  با  ایران  ورزش  در  سایبری  شناسی 

   .ها و تهدیدهای فضای دیجیتال در نظام ورزش استورزشی« و ارائه الگویی بومی برای مدیریت فرصت

  . ها« بر پایه الگوی اشتراوس و کوربین انجام شدمطالعه با رویکرد کیفی و روش »نظریه برخاسته از داده  :هاروش 

مدیر و مسئول ورزشی در سطوح باشگاهی، فدراسیونی و ادارات کل    10ساختارمند با  های نیمه ها از طریق مصاحبه داده 
ها  تحلیل داده   .ای تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافتصورت هدفمند و با معرفی زنجیره گیری بهنمونه   .گردآوری شد

در سه مرحله کدگذاری باز، محوری و گزینشی انجام و معیارهای اعتمادپذیری )بر اساس لینکلن و گوبا( رعایت شد؛  
 . دست آمدبه  0/ 90توافق میان دو کدگذار 

شناسی  گذاری و حمایتی برای ادغام روانها نشان داد پدیده محوری »نیاز به طراحی ساختار سیاستیافته  :هایافته

است ورزش«  نظام  در  بحران   .سایبری  افزایش  علّی شامل  اخلاقی عوامل  روانی  رسانه –های  اختلالات  ای، گسترش 
ای،  رشتهای )کمبود نیروی متخصص میان عوامل زمینه   .توجهی به سلامت روان بودزایی بلندمدت بیدیجیتال و هزینه

گر )فقدان ساختار  گسست علم و عمل، محدودیت مالی، مدیریت سنتی و ضعف سواد دیجیتال مدیران( و عوامل مداخله 
متأثر  ها را  های رفتاری، نبود پلتفرم بومی، ناهماهنگی بین واحدها و ناپایداری مدیریتی( مسیر کنشنامه رسمی و آیین

 . سازندمی

نامه ملی سلامت روان دیجیتال، ایجاد جایگاه سازمانی  اند از: تدوین سیاستپنج راهبرد پیشنهادی عبارت  :گیرینتیجه

سایبری«،  »روان سامانه شناس  رواناستقرار  پایش  بومی  پژوهش های  تقویت  و  مدیران،  توانمندسازی  های  شناختی، 
آوری ساختاری  ها، ارتقای امنیت روانی و افزایش کارآمدی و تاب ای این راهبردها به کاهش بحران اجرای مرحله   .کاربردی
 .انجامدهای ورزشی می سازمان

اصفهانی  صفرخان موذنی، جابر؛:  استناد نیکبخش، رضا؛  امیر؛  اکرمدانا،  بر مدیران ورزشی: یک مدل کیفیتوسعه روان  .نیا،  با تأکید  ایران   .شناسی سایبری در ورزش 

 . 110-130(، 2) 3 :1405، ورزشی  روانشناسی در عملکردی مطالعات
 10.22091/frs.2026.14839.1137DOI:  

 

 . نویسندگان ©                                                                .قمشر: دانشگاه نا
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 مقدمه  

های ارتباطی، ساختارهای سازمانی، مدیریتی و ارتباطی جوامع انسانی را با تحولاتی  های دیجیتال و شبکهفراگیر فناوریهای اخیر، توسعه در دهه
ای را نیز دگرگون  گیری، رهبری و تعاملات حرفههای زیست اجتماعی، بلکه الگوهای تصمیمتنها شیوهاین تحولات نه   .رو کرده استعمیق روبه 

های اجتماعی، واقعیت مانند شبکه   گیری فضای سایبری و گسترش ابزارهای فناورانه عرصۀ ورزش نیز از این قاعده مستثنا نیست و شکل  .اندساخته
گذاری ها و ابزارهای پوشیدنی، موجب تغییرات بنیادین در الگوهای مدیریت، ارتباطات سازمانی و سیاست دادههای دیجیتال، کلانمجازی،پلتفرم
ای را برای های نوین مدیریتی، پیامدهای شناختی، روانی و اجتماعی تازهاین تغییرات، علاوه بر ایجاد فرصت  .(1زشی شده است )در نهادهای ور

 . مدیران ورزشی به همراه داشته است که نیازمند بازاندیشی در رویکردهای سنتی مدیریت ورزش است

سازی اداری محدود نیست؛ بلکه مدیران باید توانایی هدایت، تنظیم و  ریزی فنی و تصمیممدیریت ورزش در عصر دیجیتال دیگر صرفاً به برنامه
های اجتماعی امکان ایجاد برندهای شخصی و سازمانی ظهور رسانه   .شناختی ناشی از حضور در فضای سایبری را نیز داشته باشندکنترل ابعاد روان

گذاران و  نفعان برقرار کنند و زمینه جذب سرمایهتری با مخاطبان، هواداران و ذیرا فراهم کرده و به مدیران فرصت داده است تا ارتباط گسترده
( افزایش دهند  را  مالی  داده   .(2توسعه حامیان  تحلیل  این،  بر  بهرهافزون  و  فناوریهای کلان  از  به تصمهای دیجیتال میگیری  گیری یمتواند 

 .هوشمند، افزایش شفافیت و حتی ارتقای سلامت روانی در سطوح فردی و سازمانی کمک کند
فشار روانی ناشی از قضاوت و نظارت    .ها، تهدیدهایی جدی نیز برای مدیران ورزشی ایجاد کرده استبا این حال، فضای سایبری در کنار فرصت

گیری و  تواند بر کیفیت تصمیمدهد و میهای روانی را افزایش می دائمی افکار عمومی، احتمال بروز فرسودگی شغلی، اضطراب شغلی و تعارض
ای و مشکلات مربوط به حفاظت  شایعات، حواشی آنلاین، حملات سایبری، آزار اینترنتی، تخریب اعتبار حرفه   .(3عملکرد مدیران اثر منفی بگذارد )

از جمله چالشاز داده های ویژه در شرایطی که مدیریت بحران به  .کنندهای مهمی هستند که مدیران ورزشی در عصر دیجیتال تجربه می ها، 
به رخدادهای پیش رسانه  تبدیل شده است، فقدان آمادگی روان بینیای، کنترل جریان اطلاعات و واکنش سریع  به یک ضرورت  شناختی نشده 

   .(4های ورزشی به دنبال داشته باشد)تواند پیامدهای جدی برای سازمان می

شناختی های روانای، ضعف مهارتاند؛ از جمله کمبود سواد رسانه های ساختاری و آموزشی نیز مواجهورزشی با چالشدر کنار این تهدیدها، مدیران  
دهد که بسیاری از مدیران های داخلی نشان میپژوهش  .های قانونی و راهبردهای مدون برای مدیریت فضای دیجیتالسایبری و نبود چارچوب

ای های رسانه ها در مواجهه با بحران پذیری آنمند در زمینه مدیریت فضای سایبری بوده و همین امر سبب آسیب ورزشی کشور فاقد آموزش نظام 
افکار عمومی، گسترش شایعات و حواشی آنلاین می این مسئله در شرایطی رخ می   .(5شود )و سایبری می طور مستقیم تواند به دهد که فشار 

  .(6انی را تضعیف کند)سلامت روانی مدیران و اثربخشی سازم

قابل  روان اگرچه بخش  ادبیات  از  و  توجهی  مزایا  و  یافته  اختصاص  مربیان  و  بین ورزشکاران  فناوری در  با  تعامل  پیامدهای  به  شناسی سایبری 
سازان محوری عنوان تصمیم(، اما نقش مدیران ورزشی ـ به9؛  8؛  7تهدیدهای آن برای انگیزش، تمرین، عملکرد و هویت روانی بررسی شده است )

تواند  ای میاند که فشارهای رسانه ( نشان داده2021مطالعات اسکات، ویلیامز و براون ) .در ساختارهای ورزشی ـ کمتر مورد توجه قرار گرفته است
  . نداسلامت روانی کنشگران ورزشی را تهدید کند، اما تمرکز اصلی این مطالعات بر ورزشکاران بوده و مدیران کمتر در کانون تحلیل قرار گرفته

های سایبری، حفظ انسجام سازمانی، تنظیم روابط اجتماعی و تأمین سلامت روانی  این در حالی است که مدیران، نقش کلیدی در مواجهه با بحران 
 . کارکنان دارند

گیری، ارتباطات و سلامت روانی  ازاینرو، با توجه به نفوذ گسترده فضای سایبری در ساختارهای مدیریتی ورزش و تأثیرات چندبعدی آن بر تصمیم
عنوان کنشگران کلیدی مدیران ورزشی به   .شودشناسی سایبری بیش از پیش احساس می مند در حوزه روان مدیران، ضرورت انجام پژوهشی نظام 

های علمی  که فاقد چارچوباند، درحالیهای سایبری مواجهای، تعاملات دیجیتال و بحران های ورزشی، روزانه با فشارهای رسانهدر هدایت سازمان
های مفهومی متناسب با زمینه فرهنگی و ساختاری ورزش ایران، موجب  نبود مدل  .شناختی این فضا هستندو بومی برای مدیریت پیامدهای روان 

رو، انجام پژوهشی که با رویکردی  ازاین  .اثر باشندهای آموزشی در این حوزه پراکنده، غیرمنسجم و کم ها و برنامهگذاریاست که سیاست   شده
ابعاد روان شناسی  شناختی فضای سایبری را شناسایی کرده و مدلی بومی برای توسعه روان کیفی و با تمرکز بر تجربه زیسته مدیران ورزشی، 

 . آیدهای ورزشی در ایران به شمار می سایبری ارائه دهد، ضرورتی اساسی برای ارتقای کیفیت مدیریت، سلامت روانی مدیران و اثربخشی سازمان
شناختی فضای سایبری و الزامات  زمان ابعاد روانطور هم های مفهومی و کاربردی است که به در واقع، شکاف اصلی در ادبیات پژوهشی، فقدان مدل
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های جامع  اند و چارچوبها پرداختهبعدی به برخی مؤلفه صورت جزئی و تک ها به در سطح جهانی نیز اغلب پژوهش .مدیریتی ورزش را تلفیق کند
شناسی سایبری ورزش عمدتاً پراکنده، های حوزه روانتر است؛ زیرا پژوهشاین خلأ در ایران عمیق  .برای مدیران ورزشی کمتر توسعه یافته است

شناختی فضای سایبری محدود به ورزشکاران و فاقد رویکرد بومی بوده و هنوز مدلی منسجم برای تبیین نقش مدیران در مدیریت پیامدهای روان
دان شناختی سایبری را دوچنای و ساختاری ورزش ایران نیز ضرورت توجه ویژه به ابعاد مدیریتی و روان شرایط فرهنگی، رسانه   .(6ارائه نشده است )

شناسی سایبری با تأکید بر مدیران  رو، شکاف اساسی پژوهش حاضر، فقدان چارچوبی بومی و یکپارچه برای تبیین و توسعه روان ازاین  .کندمی
گیری و سلامت روانی مدیران  های فضای سایبری را در جهت ارتقای عملکرد، تصمیمزمان ظرفیتورزشی در ایران است؛ چارچوبی که بتواند هم 

بنابراین، انجام پژوهشی   .ای باشد های رسانهگذاری، آموزش و مدیریت بحران کار گیرد و از منظر عملیاتی، راهنمای سیاست های ورزشی به و سازمان 
ابعاد روان  بر مدیران ورزشی،  با تمرکز  برای توسعه روان که  بومی  را واکاوی کرده و مدلی  ارائه دهشناختی فضای سایبری  د،  شناسی سایبری 

 .آیدضرورتی اساسی در جهت ارتقای نظام مدیریت ورزشی ایران به شمار می 

 روش پژوهش

 طرح پژوهش 

توجه به    با  .انجام شده است  یورزش  رانیبر مد  دیبا تأک  رانیدر ورزش ا  یبریسا  یشناستوسعه روان   یسازو مدل  نییپژوهش حاضر با هدف تب
ها بر  برخاسته از داده  هیبه الگو، از روش نظر  یابیدست  یبرا  .انجام شد  یفیک  وهیشپژوهش به    نیا  ،یبوم  یموضوع و نبود الگو  یاکتشاف  تیماه

خام،   یهاداده  دلها از  آن  انیو روابط م  میآن در کشف مفاه  تیقابل  ل یروش به دل  نیا  .دیاستفاده گرد(«  10)  نی»اشتراوس و کورب  دگاهید  هیپا
 . مناسب موضوع حاضر است

 هاشرکت کننده 
از   .دادند لیو ادارات کل ورزش تشک هاون یفدراس ها،ئت یها، هدر سطوح مختلف از جمله باشگاه ی و مسئولان ورزش ران یپژوهش را مد نیجامعه ا

بوده، با    یتیریسابقه مد  یاانتخاب شدند که دار  یافرادهدفمند،  روش    یریکارگهدفمند و با به  یریگجامعه، با استفاده از روش نمونه   نیا  انیم
مواجهه مستق  یبریسا  یفضا آگاه  میدر حوزه ورزش  و  از تجربه  و  پ  یکاف  یداشتند  به  آن    ی تیریو مد  یاجتماع  ،یشناختروان   یامدهاینسبت 

که پس از   یاگونه هنفر مصاحبه انجام گرفت؛ ب  10شد و در مجموع با    نییتع  یکنندگان بر اساس اصل اشباع نظرتعداد مشارکت  .برخوردار بودند
 متوقف شد یریگنمونه  ندیفرا د،یجد یهابه مقوله یاب یتکرار اطلاعات و عدم دست

 ابزار
از طریق مصاحبهداده نیمه ها  و اهداف    . آوری شدندساختارمند جمعهای  پیشینه  برای طراحی سؤالات مصاحبه، چارچوب نظری پژوهش، مرور 

شناسی  های مدیران را درباره ابعاد مختلف روان ای تدوین شدند که بتوانند تجارب زیسته و دیدگاهگونه ها به پرسش   .تحقیق مد نظر قرار گرفت
زمان هر مصاحبه بین   .صورت حضوری و در برخی موارد آنلاین )به دلیل شرایط و دسترسی افراد( انجام شدها بهمصاحبه  .سایبری آشکار سازند

سازی گردید تا امکان کدگذاری و  صورت مکتوب پیادهکنندگان ضبط و سپس به ها با اجازه مشارکتتمامی مصاحبه  . دقیقه متغیر بود  60تا    45
 . تحلیل مضمون فراهم شود

منظور اطمینان از روایی و پایایی به    .های متناسب با رویکرد کیفی استفاده شدها از روشدر این پژوهش، برای اطمینان از اعتبار و پایایی داده
کنندگان و نظر خبرگان،  این معیارها شامل اعتبار درونی از طریق بازبینی مشارکت  .های کیفی، از معیارهای پیشنهادی لینکلن و گوبا استفاده شدداده

نمونه انتقال انتخاب  و  توصیف غنی  با  از طریق همپذیری  پایداری  متنوع،  و  های  ثبت  از طریق  تأییدپذیری  و  دو کدگذار مستقل،  بین  سنجی 
ایی و پایایی کافی  ها از رونتایج نشان داد که توافق بین کدگذاران بالاتر از سطح قابل قبول بوده و داده  .مستندسازی کامل فرایند کدگذاری بود

 . برخوردارند
 

 هاتحلیل داده 
سازی کامل  ترتیب که پس از پیادهها انجام شد؛ بدینزمان با گردآوری دادهصورت همها« و به ها با رویکرد »نظریه برخاسته از داده تحلیل داده

های گذاری و در دستهخط استخراج، نامبه صورت خطها به واحدهای معنایی خرد شد و در فرایند کدگذاری باز مفاهیم اولیه بهها، متنمصاحبه
نویسی تحلیلی، آمده و با اتکا به یادداشت دستها و کدهای بهها، مصاحبهکارگیری مقایسه مستمر میان گزارهسپس با به  .دهی گردیدنخستین سامان
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های محوری گردآوری شدند؛ در این مرحله، روابط علّی،  خانواده در کدگذاری محوری پیرامون مقولهها آشکار شد و کدهای همها و تفاوتشباهت
های در ادامه، با کدگذاری گزینشی، مقوله   . ها ترسیم شدای از ارتباطات میان مقوله گر، راهبردها و پیامدها مشخص و شبکه ای، عوامل مداخله زمینه

در سراسر این   .شناسی سایبری با تأکید بر مدیران ورزشی« شکل گرفت اصلی یکپارچه و مقوله هسته انتخاب گردید و الگوی نهایی »توسعه روان 
صورت گرفت کنندگان های مکرر به متن، پالایش و ادغام کدها، کنترل اشباع مفهومی، و بازبینی تفسیرها بر پایه بازخورد مشارکتروند، بازگشت

 .گری الگو تضمین شودتا انسجام درونی و تبیین

 هایافته 
  جنسیت  مدیریتی، سابقه  سمت، تحصیلات، سن،  نظر از که شدند انتخاب کشور ورزش حوزه مدیران از نفر 10 پژوهش، کیفی بخش انجام برای 
شناسی  روان   بدنی،  تربیت   ورزشی،   مدیریت   چون  هاییرشته   در  دکتری  مدرک  دارای  هاآن   از   نیمی   از   بیش   . دارند  قبولی  قابل   تنوع  فعالیت  حوزه  و
 این  سمت  .دارند  اطلاعات  فناوری  و  مشاوره  شناسی،روان  مانند  هاییحوزه  در  ارشد  کارشناسی  مدرک  نیز  سایرین   و   هستند  راهبردی  مدیریت  و

  گستره   که  است   تخصصی  هایکمیته   و  هاباشگاه  در  میانی   مدیران  و  هافدراسیون   و   وزارتخانه   سطح  در  کلان   مسئولان  از   ترکیبی  مدیران
  تجربه  از  برخورداری  دهندهنشان  و  بوده  سال  4/15  افراد  این  مدیریتی  سابقه  میانگین  .دهدمی   پوشش  را  اجرا   تا  گذاریسیاست  از  سازیتصمیم
 والیبال،  کشتی،  فوتبال،  قهرمانی،  ورزش  شامل  هاآن  فعالیت  هایحوزه  .است  ورزش  فناورانه  و  روانی  مدیریتی،  هایچالش  با  مواجهه  در  عمیق

  را   سازمانی   و   تیمی  فردی،  هایرشته  از   متنوع  ایگستره  که  است   محوریداده  و  گذاریسیاست   بانوان،   ورزش  روان،   سلامت  تکواندو،   بسکتبال،
 مختلف مدیریتی هاینسل  از ترکیبی که است پراکنده سال  51 تا 35 بین  سنی  دامنه و  است زن 3 و مرد 7 شامل جنسیتی نسبت  .شودمی شامل

  چندبعدی،  هاییدیدگاه  از   پژوهش  این  کیفی  هایداده   که  دهدمی  نشان  شناختیجمعیت  هایویژگی   این  .دارد  خود   در  را   نوگرا   و   سنتی  هاینگرش   و
   .است کرده کمک پردازینظریه هاییافته غنای  به  و  شده استخراج تجربی و ایحرفه

 در  شدهارائه   اولیه  کدگذاری  جدول  اساس   بر   . ارائه شدند  1در جدول شماره    کدگذاری  و  استخراج  هامصاحبه  خلال  از  اولیه  مفاهیم  اول،  مرحله  در
 نظام  در  سایبری  شناسیروان  ادغام  برای  حمایتی  و  گذاریسیاست  ساختار  طراحی  به  نیاز  » توانمی  را  تحقیق  محوری   پدیده  کد،  72فایل شامل  

   .دانست «کشور ورزش
  قالب   در  اولیه  کدهای  از  متعددی  هایبندیدسته   جدول  در  . شدند  سازماندهی  محوری  مقولات  به   اولیه  کدهای   مرحله کدگذاری محوری،  در

 این  از  یک  هر  .هستند  کوربین  و  اشتراوس  مدل  مبنای  بر   کیفی  شناسیروش  تحلیلی  ساختار  کنندهمنعکس   که  اندگرفته   قرار  محوری  مقولات
 محورزمینه  پردازینظریه  فرایند  در(  محوری  کدگذاری)   میانی  مفاهیم  بیانگر  و  اندشده   تشکیل  مرتبط  اولیه  کد   چندین  ترکیب  از  محوری  مقولات

  ، « مداخلاتی  مشخص  ساختار  نبود»   ،«دیجیتال  روانی   اختلالات  گسترش»   ،«ایرسانه -اخلاقی  هایپرونده  افزایش»   نظیر  محوری  کدهای  .باشندمی
  یافتگی ساخت  دهندهنشان «ورزش  در  روان   سلامت  پایدار  توسعه »  و   «سایبری  شناسروان   رسمی  پست  تأسیس»  ، «علمی  گذاریسیاست   ضعف»

  از   بلکه  هستند،  مفهومهم  تنهانه   که   اندگرفته  قرار  ایاولیه  کدهای  محور،  هر  در  .هستند  نظری  چارچوب  تدریجی  گیریشکل  و  پژوهش  تحلیلی
  فقدان »  مانند  کدهایی  دربرگیرنده «مشخص  ساختار نبود»  محور  مثال، عنوانبه  .اندبوده راستاهم  نیز  اجتماعی  هایزمینه   و  تجربی   هایریشه  نظر

  ورزش   ساختار  در  سایبری  شناسیروان   مداخلات  سازینهادینه  خلأ  به   همگی   که  است   «وظایف  در  ابهام»  و  «ارجاع  فرآیند  نبود »  ، «سازمانی  چارت
  فراهم   را  پژوهش  نظری  مدل  ترسیم  برای  لازم  بنیان  کاربردی،  نظر  از  هم  و  مفهومی  منظر  از  هم  کدها،  از   تجمیعی  چنین  .دارند  اشاره  کشور

  گر، مداخله  ای،زمینه   علّی،  شرایط شامل)  کوربین  و  اشتراوس  مدل  ابعاد  به  اتصال  قابلیت  خوبیبه  مذکور،  محوری  هایمقوله  کهآن  ویژهبه   .سازدمی
  اهمیت   ایران  ورزش  در  سایبری  شناسی روان   توسعه  نهایی  مدل  ترسیم  و  پردازینظریه  مسیر  ادامه  در  مسئله  این  .دارند  نیز  را(  پیامد  و  راهبردی
( محوری  و  باز  کدگذاری)  پیشین  مراحل  در  که  محوری  کدهای  یمجموعه  میان  از  دارد در نهایت در مرحله کدگذاری گزینشی، پژوهشگر  دوچندان
 ساختار   شده،ارائه   جدول  .یابندمی  سامان  آن  حول  مقولات  سایر  که  کندمی   انتخاب   را  ایهسته  مفهوم  یا  مرکزی  یپدیده   یک  اند،شده   استخراج

  شرایط  شامل) پارادایمی الگوی قالب در محوری و اولیه کدهای چگونه   که است آن  نمایانگر و دهدمی نشان  مرحله این اساس  بر  را تحلیل نهایی
  شناسی روش   از  استفاده  با   پژوهش،  کیفی   تحلیل  نهایی  مرحله  در   .اندشده  سازماندهی  منسجم  صورتبه(  پیامدها  و  راهبردها  گر،مداخله  ای،زمینه   علّی،

  برآیند   نهایی،  جدول  . شد  انجام   انتخابی   مقولات  قالب  در  محوری  و   اولیه  کدهای  تلفیق  فرآیند  ،(10)  کوربین  و   اشتراوس   شیوه  به  بنیادداده   نظریه
  کدهای »  یا  اصلی  مقوله  پنج  جدول،  این  در  .کندمی   منعکس  دقیق  صورتبه  را  پردازینظریه   علّی–شرطی  پارادایم  ساختار  و  است  لایهسه   تحلیل  این

 هایپرونده  افزایش»  نظیر  مسئله  بروز  هایریشه  شامل  علّی  هایمقوله  اندشده  مطرح  پژوهش  مفهومی  مدل بنیادین  هایستون   عنوانبه   «انتخابی
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 مداخله   ضرورت  که  هستند  «سایبری شناسیروان   به   توجهیبی   از  ناشی  زاییهزینه »  و  «دیجیتال  روانی  اختلالات گسترش»  ،«ایرسانه –اخلاقی
 همکاری  ضعف»  ،«متخصص  نیروهای  نبود»   جمله  از  یافته،  رشد  آن  در  مسئله  که  دارند  اشاره  بستری  به  ایزمینه   مقولات  .سازندمی   آشکار  را

  ایران   ورزش   سازمانی– فرهنگی  پنهان  ساختار  نمایانگر  هامؤلفه   این   .«مدیریت  به  سنتی   نگاه»  و   ، «پژوهش  به  اعتمادیبی »   ،« فدراسیون  و  دانشگاه
  ، «مداخلات  رسمی  ساختار  نبود»  نظیر  کدهایی  گر،مداخله   عوامل  بخش  در  .شوندمی   شناختیسایبری روان  نوین  اقدامات  تحقق  مانع  که  هستند

 نشان  هامؤلفه   از  دسته  این  .اندشده  مطرح  «فرهنگی  ناهماهنگی»  و  « بومی  پلتفرم  نبود»   ،«مدیران  سردرگمی»  ،«دیجیتال  هاینامهآیین  خلأ»
 ها کنش   شامل  راهبردها،   یعنی  چهارم،  دسته   . باشد  داشته   نیاز  هاییکنندهتسهیل  به   یا  شود  روبرو   موانعی   با   است  ممکن   راهبردها  اجرای  که  دهندمی

  اندازی راه »  ،«مدیران  آموزش»  ،«سایبری  شناسیروان   توسعه  سند  تدوین»  مانند  اند؛شده  تجربه  یا  پیشنهاد  مدیران  توسط  که  است  مداخلاتی  و
  چون   واژگانی  با  نیز  انتظار  مورد  پیامدهای  نهایت،  در  .فناورانه«  هاینامهتفاهم  امضای»  و  «شناسسایبرروان  پست  تأسیس»  ،«وخوخلق  هایپنل

 آوریتاب »  و  «سایبری  شناسیروان  سازینهادینه»  ،« انگیزش  پایداری»  ،«پذیریرقابت   افزایش»  ،«روانی  امنیت  ارتقاء»  ،«هابحران   کاهش»
 .هستند  سایبری  شناسیروان   توسعه  مدل  اجرای  بلندمدت  و  مدتمیان  مدت، کوتاه  اثرات  یدهندهنشان  هاخروجی  این  .اندشده  مشخص  «ساختاری

  ارتباط   که  دهدمی   نشان بلکه   کرده،  مستند  میدانی  هایداده  مبنای  بر   را   پژوهش  مفهومی  ساختار  تنهانه   انتخابی  کدهای  نهایی  جدول  مجموع،  در
 پایداری  ساختاری،  چنین  .است   برقرار  نهایی  پیامدهای  و  اجرایی  راهکارهای  موجود،   موانع   آن،   بروز   بافت   مسئله،  هایریشه   میان  علّی  و  منطقی
 . سازدمی مناسب  ایران ورزش بستر در سازیعملیاتی برای را آن و کندمی تضمین را پیشنهادی مدل نظری

 

 کدگذاری انتخابی   -1جدول 

Table 1. Selective Coding 

 کدهای انتخابی 
Open Codes 

 کدهای محوری 
Axial Codes 

 کدهای اولیه 
Selective Codes 

 

  ایرسانه- اخلاقی هایپرونده افزایش علّی  عوامل
 ورزشکاران

 1 ای رسانه اخلاقیبی و مجازی فضای با ورزشکار درگیری
 2 بازیکن  توسط نامناسب محتوای انتشار

 3 ورزشکاران  سوی از ایرسانه قوانین به توجهیبی
  در دیجیتال روانی اختلالات گسترش

 ها تیم

 4 مجازی  هایقضاوت از  ناشی افسردگی
 5 آنلاین مداوم حضور از حاصل روانی فرسودگی

 6 سایبری فضای دلیل به تیم اعضای بین تنش
  توجه عدم از ناشی بلندمدت زاییهزینه

 سایبری  شناسیروان به
 7 روانی  هایآسیب درمانی هزینه  افزایش

 8 مجازی فضای از ناشی حقوقی و انضباطی شکایات رشد
 9 تیم   کارایی  کاهش در فرصت هزینه

  مداخلات برای مشخص ساختار نبود گر مداخله عوامل
 شناختی روان

 

 10 سایبری مشاور برای سازمانی چارت فقدان
 11 دیجیتال  روانی  ارجاع فرآیند نبود
 12 باشگاه  در روانی متخصصان وظایف در ابهام

  در دیجیتال رفتاری هاینامهآیین خلأ
 ورزشی  هایسازمان

 13 ورزشکاران آنلاین رفتار رسمی دستورالعمل نبود
 14 نظارت  بدون شخصی اطلاعات آزاد مبادله

 15 سایبری خطاهای با برخورد در مدیران سردرگمی

  متخصص نیروهای تربیت عدم ای زمینه عوامل
 ( شناسیروان+  فناوری) ایرشتهبین

 16 شناسی روان سایبر التحصیلانفارغ فقدان
 17 دیجیتال  شناسیروان حوزه مدرسان کمبود
 18 روان  سلامت و فناوری حوزه دو ادغام ضعف

 نهادهای با دانشگاه ارتباط ضعف
 اجرایی 

 19 پژوهشگران  با هافدراسیون همکاری عدم
 20 مرتبط دانشجویان برای کارآموزی فرصت نبود
 21 کاربردی هاینامهپایان به هاسازمان توجهیبی

  سلامت برای اختصاصی بودجه نبود
 دیجیتال  روان

 22 باشگاه  مالی ساختار در بودجه ردیف نداشتن
 23 جسمانی و پزشکی هایحوزه به منابع وابستگی
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 کدهای انتخابی 
Open Codes 

 کدهای محوری 
Axial Codes 

 کدهای اولیه 
Selective Codes 

 

 24 دیجیتال روان  حوزه  در گذاریسرمایه به اهمیتیبی 
 25 پژوهش  به اعتمادیبی غیرعلمی  و سنتی مدیریتی الگوهای

 26 فناوری  به ابزاری نگاه
 27 محوری برنامه جایبه محوریپاسخ 

 شناسیروان از مدیران آگاهی سطح 
 سایبری

 28 شناسی روان سایبر مثبت اثرات شناخت عدم
 29 عمومی   سطح  به هاآموزش بودن محدود

 30 سازتصمیم  تخصصی محتوای به دسترسی عدم
  در علمی دیدگاه نفوذ میزان

 ها گذاریسیاست

 31 سابقه  و تجربه بر صرف تکیه
 32 کاربردی مطالعات گرفتننادیده 
 33 سازیتصمیم در علمی کارشناسان  جایگاه ضعف

  در فناورانه هایپروژه از حمایت راهبرد 
 ها دانشگاه

 34 ها دانشگاه با مشترک هایطرح تعریف عدم
 35 جدید هاییافته به مدیران علاقگیبی

 36 کاربردی  هایپروژه اجرای در ساختاری موانع

 با علمی نهادهای زنیچانه توان ای زمینه عوامل
 ها وزارتخانه

 37 ورزش وزارت با دانشگاه ارتباطی شبکه ضعف
 38 گذاریسیاست جلسات در علمی نماینده کمبود

 39 بالا  سطوح به نفوذ در علمی نهادهای محدودیت

 گر مداخله عوامل

 

  مداخلات برای بومی پلتفرم وجود
 دیجیتال

 40 دیجیتال شناسیروان  بومی افزارهاینرم نبود
 41 خارجی  هاینمونه به وابستگی

 42 داخلی  فرهنگ و زبان با ناهماهنگی

  روان سلامت نامهسیاست تدوین راهبرد 
 دیجیتال

 43 سایبری  رسمی رفتاری دستورالعمل طراحی
 44 سایبری  شناسیروان  توسعه سند ایجاد
 45 ها فدراسیون سایبری راه نقشه ارائه

  شناسروان» رسمی پست تأسیس
 هاباشگاه در «سایبری

 46 تیم چارت به سایبری مشاور افزودن
 47 شناس سایبرروان دقیق وظایف تعریف
 48 تیم  آنلاین روانی سلامت بر نظارت

  پیگیری و ثبت سامانه اندازیراه
 ورزشکاران  روانی هایداده

 49 وخو خلق روزانه گزارش پنل ایجاد
 50 مجازی فضای رفتاری هایداده تحلیل
 51 اردوها  در روانی وضعیت دیجیتال پایش

  در فناورانه هایپروژه از حمایت
 ها دانشگاه

 52 سازمان  سوی از پژوهشی بودجه اختصاص
 53 کاربردی  هایطرح فراخوان ایجاد

 54 سایبری  همکاری  نامهتفاهم امضای
  زمینه در ورزشی مدیران آموزش

 شناسی سایبرروان

 55 سایبری  خدمتضمن هایدوره برگزاری
 56 شده بروزرسانی محتواهای ارائه

 57 دیجیتال روان بر مبتنی سازیتصمیم  کارگاه ایجاد

 

 پیامد 

 58 ورزشکاران  از ایرسانه شکایات کاهش ایرسانه/اخلاقی هایبحران کاهش
 59 باشگاه  وجهه تخریب از پیشگیری

 60 مجازی فضای در احساسی هایواکنش کنترل
 ورزشکاران  روانی امنیت بهبود

 

 61 ایرسانه فشار برابر در سازمانی حمایت احساس
 62 سایبری  نفساعتمادبه  افزایش
 63 ورزشکار  روانی هایداده از حفاظت

  ورزش ایحرفه و علمی جایگاه ارتقاء
 ایران 

 64 المللی بین نهادهای در اعتبار  افزایش
 65 ورزشی  نوین الگوهای  مسیر در گرفتن قرار
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 کدهای انتخابی 
Open Codes 

 کدهای محوری 
Axial Codes 

 کدهای اولیه 
Selective Codes 

 

 66 ایران  ساختاری رقابت قدرت ارتقاء
  عملکرد ماندگاری و کیفیت  افزایش

 ورزشکاران

 67 بلندمدت  روانی فرسودگی کاهش
 68 ورزشی  هایفصل در ذهنی ثبات

 69 مسابقات  در انگیزش پایداری
 نظام در روان سلامت پایدار توسعه
 کشور  ورزش

 70 سایبری  شناسیروان سازینهادینه
 71 ورزش  کلان هایسیاست به روان  سلامت پیوست
 72 ها سازمان ساختاری آوریتاب افزایش

 

 

 مفهومی توسعه روان شناسی سایبری از دیدگاه مدیرانمدل  -1شکل 

Figure 1- Conceptual Model of Cyber-psychology Development from Managers' Perspective 

 عوامل علی

-اخلاقی هایپرونده افزایش
 ورزشکاران، گسترش ایرسانه

 در دیجیتال روانی اختلالات
 بلندمدت زاییها، هزینهتیم

 به توجه عدم از ناشی
 سایبری شناسیروان

 توسعه مدل
 شناسیروان

 سایبری
 مدیران

 عوامل مدخله گر

 شناختیروان مداخلات برای مشخص ساختار نبود
 هایسازمان در دیجیتال رفتاری هاینامهآیین خلأ

 ورزشی
 دیجیتال مداخلات برای بومی پلتفرم وجود

 عوامل زمینه ای

ای )فناوری رشتهعدم تربیت نیروهای متخصص بین
شناسی(، ضعف ارتباط دانشگاه با نهادهای + روان

اجرایی، نبود بودجه اختصاصی برای سلامت روان 
 دیجیتال، الگوهای مدیریتی سنتی و غیرعلمی

 شناسی سایبریسطح آگاهی پایین مدیران از روان
 هاگذاریمیزان نفوذ محدود دیدگاه علمی در سیاست

 راهبردها

 روان سلامت نامهسیاست تدوین
 دیجیتال
 شناسروان» رسمی پست تأسیس
 سامانه اندازیها، راهباشگاه در «سایبری

ورزشکاران،  روانی هایداده پایش و ثبت
 پژوهشی و فناورانه هایپروژه از حمایت

 شناسیسایبرروان حوزه در
 زمینه در ورزشی مدیران آموزش

 سایبروانشناسی

 پیامدها

 ای،رسانه/اخلاقی هایبحران کاهش
 ارتقاء ورزشکاران، روانی امنیت بهبود

 ورزش ایحرفه و علمی جایگاه
 ماندگاری و کیفیت افزایش ایران،

 پایدار توسعه ورزشکاران، عملکرد
 کشور ورزش نظام در روان سلامت
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ا برا  نیدر  داده  نانیاطم  یپژوهش،  اعتبار  مقبول  ،یفیک  یها از  تأ  یوابستگ  ،یریپذانتقال  ت،یچهار شاخص  قرار گرفت   یریدپذییو    . مدنظر 
کدها توسط    ی نیبه اشباع، و بازب  دن یهدفمند تا رس  یریگمنتخب، نمونه   یورزش  ران یبا مد  افتهیساختارمه ین  یهاانجام مصاحبه  ق یاز طر  تیمقبول

آنان    یکار  نه یزم  قیدق  فیتوص  ز یو تجربه و ن  یسازمان  گاهیکنندگان متنوع از نظر جابا انتخاب مشارکت  یریپذانتقال  .شد  تیتقو  هشگرانپژو
از    یریگبا بهره  ز ین  یریدپذییتأ  .شد  نیتضم  گران یتوسط د  لیروند تحل  ی ریگیو امکان پ  یمراحل کدگذار  یبا مستندساز   یوابستگ  .دیفراهم گرد

 دیگرد یدو کدگذار بررس انیتوافق م ،ییایپا یابیارز یبرا ن،یهمچن .شد نیدر طول پژوهش تأم  یلیمتخصصان و ثبت کدها و اسناد تحل ردبازخو
   .بود هایثبات و دقت مناسب کدگذار انگری، ب0.90که مقدار 

 بحث
ورزش   تیریدر مد  یبریسا  یشناسبه توسعه روان   ازین  یریگشکل   یبستر اصل  ،ی از عوامل علّ  یانشان داد که مجموعه  یفیک  یهاداده  لیتحل  جینتا

  . سازندی را آشکار م  یورزش  یهایگذاراستیدر س  نینو  یراهبردها  نی بلکه ضرورت تدو  اند،دهیتنها منشأ پدعوامل نه   نیا  .اندرا فراهم کرده  رانیا
بلندمدت   ییزانهیو هز  تال،یجید  یگسترش اختلالات روان  ،یاو رسانه   یاخلاق  یهابحران   ش ی: افزااندلیقابل تحل  یدیدر سه محور کل  هاافتهی

  . است  یمجاز  یدر فضا  رانیورزشکاران و مد  یاو رسانه   یاخلاق  یهاپرونده  ش یافزا  ،یعامل علّ  نینخست  .یبریاز غفلت از سلامت روان سا  یناش
 تالیجیناهنجار د  یو گاه رفتارها  ،یجانیتعاملات ه  ،یشخص  یزندگ  یاز ورزشکاران در معرض افشا   یاریبس  ،یاجتماع  یهابا رشد استفاده از رسانه 

  یهاو آموزش  یبریسا  یهااستی از فقدان س  یناش  ،یارسانه  یهااز بحران   یادیداشتند که بخش ز  دیتأک  هااحبهدر مص  یورزش  رانیمد  .اندقرار گرفته
  ، یورزش  یهاطیدر مح  یاجتماع  یهااز رسانه   یراصولی( است که نشان داد استفاده غ11)  لیپژوهش کاتر  جی همسو با نتا  افتهی  نیا  .است  یکنترل

( نشان دادند که نبود سواد  12آزادگان و همکاران ) ز،ین  رانیدر ا .دهدیم  شیرا افزا یاجتماع یو انزوا ،یزدگشهرت  ،یروان یهااحتمال بروز تنش 
  . منجر شده است  یورزش  یهاسازمان  یعموم  ریو افت تصو  یاخلاق  یهایریدرگ  شیورزشکاران، به افزا  انی در م  تالیجید  یشناسو روان  یارسانه 

رخ    ی و بازخورد روان  یجانیبدون کنترل ه  یبریسا  یهاط یکه ارتباطات در مح  ی زمان  ،یمجاز  یدر فضا  یاجتماع  ییراگتعامل  ه یبر اساس نظر
انتخاب،    کینه    رانیا  یورزش  تی ریدر مد  یبریسا  یشناستوسعه روان   رو،نیازا  .(13)  ابدیی م  شیو بحران افزا  یریاحتمال سوءتفاهم، درگ  دهد،یم

از استفاده مفرط    یناش یدوم، گسترش اختلالات روان یعلّ عامل .شکل گرفته است یارتباط یبسترها رییاست که در اثر تغ یبلکه پاسخ به بحران
 ژهیوبه  ،یبریسا  یدر فضا  ینشان داد که حضور طولان  یدانیم  یهاافتهی  .است  رانیمد  یو حت  انیورزشکاران، مرب  انی در م  یمجاز  یاز فضا
پژوهش مککورمک و   .در افراد شده است زهیانگ شو کاه یشناخت یاضطراب، خستگ  ،یاجتماع سهیموجب بروز احساس مقا ،یاجتماع یهاشبکه 

و فشار    تالیجید  یفضا   ادیبا مصرف ز  یاندهیطور فزابه   یورزش  یشناسدر متخصصان روان  یشغل  ینشان داد که فرسودگ  زی( ن14همکاران )
موجب    یبدون نظارت روان  تالیجی د  یهامشارکت ورزشکاران در برنامه   ز، ی( ن15و همکاران )  یعقوبی  یدر پژوهش داخل  .مرتبط است  یارسانه 

معاصر سازگار است که    یشناسدر روان   تال«یجید  یشناخت  ی»خستگ  یه یبا نظر  هاافته ی  نیا  .و کاهش تمرکز شده بود  یخوابی استرس، ب  شیافزا
  . (16شود )  یمختل م  ی روان  یمینظ و خودت  ابدیی کاهش م  یپردازش ذهن  ت یظرف  ،یمجاز  یبا اطلاعات متناقض در فضا  ازحدش یب  یبر اثر مواجهه 

نرخ ترک    شی کارکنان، و افزا ی روان یتینارضا ، یمیبا افت عملکرد ت  یورزش یهاسازمان  شودی مؤلفه موجب م نیبه ا یتوجه ی ب  ، یتیریمنظر مد از
  ، ی عامل علّ  نیسوم. است  یسازمان  یداریپا  یبرا  یاتیح  یبلکه عامل  ، یفقط دغدغه فردنه   تالیجیسلامت روان د  ،یعبارتبه   . شغل مواجه شوند

از   یارینشان داد که بس  یامصاحبه  یهاداده  . ورزش است  تیریدر مد  یبریبه سلامت روان سا  یتوجه ی از ب  یناش  یو نهاد  یاقتصاد  یامدها یپ
نبود ساختار    .رو هستندروبه   یمیت  یورو افت بهره   ،یارسانه  یهابحران   ،یانضباط  یهامرتبط با پرونده   یاقتصاد   یهابا چالش   ی ورزش  رانیمد

  . دار شود خدشه   یورزش  ینهادها  ی و اعتبار اجتماع  ابد ی  شیها افزاسازمان  ی و حقوق  یدرمان  یهانه یباعث شده هز  تالیجید  ی شناسروان  یتیحما
تأک1)  یهارل ب  کندیم  دی(  به »هز  ،یورزش  یهادر سازمان  تالیجیبه سلامت روان د  یتوجهیکه  بلندمدت منجر    شود؛ یم  «یئنامر  یهانه یدر 
راستا    نیدر هم  زی( ن17و همکاران )  ینقو  یهاافتهی  . یاز استرس شغل  یناش   اتیشکا  شیو افزا  ،یشغل  یتینارضا  زش،یشامل کاهش انگ  ییهانهیهز

آنان با   یهامیدارند و ت  یترفیعملکرد ضع  یارسانه  یهابحران   تیریهستند، در مد  یبریسا یشناسروان  یکه فاقد برنامه   یرانینشان داد که مد
  تال، یجید  یهاط یدر مح  ی به بعد روان  یتوجه ی نشانگر آن است که ب  هانه یهز  نیا  ،یسازمان  یهاستمیس  دگاهیاز د   .اندمواجه   یشتریب  یجانینوسان ه

 ن یدر ا ادیبنداده هینظر ساس،ا نیبر هم .قابل کنترل است یکه تنها با مداخله ساختار کندیم جادیا یورفشار و افت بهره ،یاز ناکارآمد یاچرخه
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روان  توسعه  به   یبریسا  یشناسپژوهش،  پاسخرا  علّ  ،یطور کلبه   .کندی م  یمعرف  ینهاد  یواقع   از ین  کیبه    یعنوان   یعنی—یاصل  ی سه عامل 
»ضرورت توسعه    ی دهیپد  یرگیشکل   موجب  متقابل  صورتبه —بلندمدت  ییزانهیو هز  تال،یجید  یاختلالات روان  ،ایرسانه –یاخلاق  یهابحران 
را منشأ ظهور   یدارد که عوامل علّ ی ( همخوان10) نیبا مدل اشتراوس و کورب هاافتهی نیا  .اندشده  ران«یورزش ا تیریدر مد یبریسا یشناسروان 

  رنده، یگمینقش تصم  نهاتنه   یورزش  رانیچارچوب، مد  نیدر ا  .کندیم  د یتأک  یفرد  ط یو شرا  یاجتماع  یساختارها  انیو بر تعامل م  داندیم  دهیپد
ناقص    ییاجرا  ای  یدر سطح راهبرد  یزیرهرگونه برنامه   ، یعوامل علّ  نیبدون درک ا  . را بر عهده دارند  تالیجیسلامت روان د  ندیفرآ  گرلیبلکه تسه 

بتواند در   رانیتا نظام ورزش ا شدعوامل استوار با نیبر شناخت و کنترل ا دیبا یبریسا یشناسمدل توسعه روان  ینظر یه یپا ن،یبنابرا .خواهد بود
 .کند جادیا ریپذمحور و انعطافاخلاق  دار،یپا یساختار تال،یجیعصر د یروان یهابرابر چالش 

 یو نهاد  یآموزش  ،یفرهنگ  یشدت از بسترهابه   ران،یورزش ا  تیریدر مد  یبریسا  یشناسنشان داد که توسعه روان   یفیک  یهاداده  لیتحل  جینتا 
 کنندیعمل م  یو ساختار  یطیمح  طیعنوان شرابه  کنند،ی م  انی( ب10)  نیگونه که اشتراوس و کوربهمان  ،یانهیعوامل زم  .ردیپذیم  ریکشور تأث

 ، یریگصورت متقابل، شکل شد که به  ییشناسا یدیکل یانهیپژوهش، پنج عامل زم نیدر ا .سازندیمحدود م ای  لیرا تسه  یمحور دهیوقوع پد که
متخصص در مرز   ی روین ت یکمبود ترب ها،افتهی نیتراز مهم یکی .کنندی م نییرا تع «یبریسا ی شناس»ضرورت توسعه روان  دهیپد ر یاستمرار و تفس

 یبرا  یکشور، ساختار  یاها و نه در نظام آموزش حرفهاذعان داشتند که نه در دانشگاه   یورزش  رانیمد  .اطلاعات بود  یو فناور  یشناسروان   انیم
سلامت روان و    انیهستند که بتواند ارتباط م  ییرویفاقد ن  یورزش  یهاسازمان   جه، یدر نت  . وجود ندارد  یورزش  یشناسبرروان یپرورش کارشناسان سا

ورزش، در گرو    یشناسروان  ندهیکه آ  کندیم  دیتأک  یراستا است؛ و( هم1)  یهارل  یها  افتهیموضوع با    نیا  . برقرار کند  یصورت علمرا به  یفناور
پژوهش    در  .آشنا باشند  زین  تالیجی تعامل د  یهاتمیو الگور  یبریسا  یاست که علاوه بر شناخت رفتار انسان، با سازوکارها  یمتخصصان  یریگشکل 
ورود    یبرا  یجد  یمانع  تال،یجید  ی شناسروان   یدر حوزه   ی آموزش  یرسم  یهاعنوان شده است که نبود دوره  زین(  17و همکاران )  ی نقو  یداخل
 .شودی محسوب م رانیبه ساختار ورزش ا یروان یها یفناور
بودند که پژوهش   رانیمد  . است  یورزش  یهاط ی آن در مح  یو کاربرد عمل  ی دانش دانشگاه  دی تول  ان یدوم، شکاف م  یانهیزم  عامل  یهامعتقد 

 ی دو گفتمان مواز  یریگمسأله منجر به شکل   نیا  .شوندینم  لیتبد  ییاجرا  یزیربرنامه   ای  استیمانده و به س یباق  یاغلب در قالب نظر  یدانشگاه
شناسان  روان   انی(، شکاف م18)  لیکاتر  یهاافتهیمطابق با    .یو سنت  یتجرب  یگریمحور و دو پژوهش  یعلم   یکیشده است:    رانیا  زشدر ور
  گر، ید  یاز سو  .است  تالیجید  یمداخلات روان  یدر ناکارآمد  یو رسانه، عامل اصل  یفناور  یدر حوزه  ژهیوبه   ،یورزش  یهاسازمان   ران یو مد  یورزش

در   یعلم  یهاافتهیسبب شده    ییاجرا  یها و نهادهادانشگاه   انیمند مفقدان ارتباط نظام   ران، یکردند که در ا  دیتأک  ز ین(  12همکاران )  وآزادگان  
اشتراوس و    ر یبه تعب  ت،یوضع  نی ا  . ردیمورد استفاده قرار گ  ی ورزش  یهااست یبه ندرت در س  ن،یو سلامت روان آنلا  تالیجید  یآگاهحوزه ذهن

  ف یرد  بتیغ  کننده،ن ییاز عوامل تع  گرید  یک ی  .شودیانتقال دانش به عمل قطع م  ریگسسته« است که در آن، مس  یساختار  نهی»زم  انگر یب  ن،یکورب
 ها ون یفدراس  یاها اشاره کردند که در ساختار بودجهدر مصاحبه  رانیمد  .است  یورزش  یدر نهادها  تالیجیتوسعه سلامت روان د  یمشخص برا  یمال

از   یدر صورت آگاه  یکه حت  شودی موضوع سبب م  نیا  . در نظر گرفته نشده است  یبریمداخلات سا  ایآموزش، مشاوره    یبرا  یها، سهمو باشگاه 
 یذهن  یهاآموزش   یبودجه برا  صی، تخص(19مطابق گزارش فلچر و سارکار )  . آن فراهم نباشد  یسازییامکان اجرا  ،یبریسا  یشناسروان   تیاهم

اشاره شده    زین(  15و همکاران )  یعقوب یدر پژوهش    .شودی م  یتلق  یاز بلوغ سازمان  یشاخص  ،یالمللن یب  یورزش  یهادر سازمان  یروان  یهایو فناور
  جه ینت  توانی م  ن،یبنابرا  .مؤثر شده است  یمانع از استمرار مداخلات روان  تال،یجید  یآگاهذهن  یهابرنامه   یبرا  یکمبود منابع مال  ران،یکه در ا

 . روان را ندارد لامتو س  یبریآموزش سا رینرم« نظ یهانهی»هز رشیپذ یورزش کشور هنوز آمادگ یگرفت که ساختار مال
 یبریسا یشناسرا بر روند توسعه روان  یمنف ریتأث نیشتریب ها،افتهیاست که بر اساس  یانهیعامل چهارم زم ران،یدر نظام ورزش ا یسنت تیریمد

  ی وانر  یهاکاهش تنش   ایرا در بهبود عملکرد    تالیجیمداخلات د  تیو اهم  کنندی م  ی تلق  ی جانب  یرا ابزار  یباسابقه معمولاً فناور  رانیمد  .دارد
که   کندینکته اشاره م  نیبه هم  زی( ن1)  یهارل  .شده است  یدر تحول سازمان  ریو تأخ  ینگرش، موجب مقاومت در برابر نوآور  نیا  .کنندیدرک نم

که هنوز بر حضور    یساختار  یعنیاست؛    « یکیزیبر کنترل ف  یمبتن  یتیری»فرهنگ مد  ، یبریسا  یشناسروان   یسازادهیدر پ  نیادیاز موانع بن  یکی
آمده   زی( نپوری ، ترجمه عل1395)  یکوکل  یدر پژوهش داخل  . ها را درک نکرده استداده   یدارد و ارزش روان  دیتأک یسخت بدن  ناتیو تمر  یکیزیف

ذهن«    تیریبه سمت »مد  نینو  یورزش  یهاسازمان  کهیرفتار« قرار دارد، درحال  یسنت  تیری»مد  یهنوز در مرحله  رانیا  یاست که نظام ورزش
 .اندحرکت کرده
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 تال«،یجید  یآگاهچون »ذهن  یمیبا مفاه  رانیاکثر مد  . است  یورزش  رانیمد  انیدر م  تالیجید  یشناسفقدان سواد روان   ،یانهیعامل زم  نیآخر
ن  ن«یآنلا  یجانی»سواد ه  ا ی  «،یبری»سلامت روان سا از    یفرد  یهارا به تجربه   هایریگمیتصم  ،یناآگاه  نیا  . ستندیآشنا  محدود کرده و مانع 

سلامت روان    نهیدر زم  یفاقد آموزش رسم  رانیکه مد  یشده که در جوامع  دیتأک(  20و اسکات )  نیدر پژوهش لن  .شودیم  یعلم  یگذاراست یس
مشاهده   زین  رانیدر ا(  17و همکاران )  یدر پژوهش نقو  افتهی  نیهم  .ابدی یم  شیافزا  یتیریمد  یو خطاها  یارسانه  یهانرخ بروز بحران   اند،تالیجید
  . شد  یاو رسانه   یاخلاق  یهادر مواجهه با بحران  یانفعال  ماتیمنجر به تصم  ،یمجاز  یفضا  یاز خطرات روان  رانیمد  یناآگاه  کهیطوربه   د؛ش
در ورزش   یبریسا یشناسروان  یسازنهیهستند که مانع نهاد یناکارآمد یو نهاد یاز بستر فرهنگ ی بازتاب ادشده،ی یانهیپنج عامل زم ،یطور کلبه 
از موانع را    یاشبکه  ،یتیریمد  یو ناآگاه  ی مقاومت فرهنگ  ، یعلم و عمل، کمبود منابع مال  ان یفاصله م  ،یارشتهن یضعف آموزش ب  . شوندی م  رانیا

  شتراوس با مدل ا  هاافتهی  نیا  ،یاز منظر نظر  . با شکست مواجه خواهد شد  یها، هرگونه مداخله در سطح راهبرداند که بدون اصلاح آن داده  لیتشک
توسعه    گر،یبه عبارت د  .کنندیم  نییرا تع  دهیپد  ریمعنا و مس  ،یو فرهنگ  یساختار  یهانه یکه زم  دهدی نشان م  را ی( مطابقت دارد، ز10)  نیو کورب
  ی در سطوح بالا  یتیریاصلاح نگرش، آموزش و ساختار مد  ازمندیبلکه ن  ست، یوابسته ن  یفناور  ا ینه تنها به ابزار    ران،یدر ا  یبریسا  یشناسروان 
  ی روین  تیترب  یبرا  یچندسطح  یابرنامه   ،یانه یزم  طیشرا  نیبا در نظر گرفتن ا  دیورزش با  یدر حوزه  یگذاراست یس  جه،یدر نت  .است  یریگمیتصم

نهادساز تأم  ران،یآموزش مد  ،یعلم  یمتخصص،  پد  نیتدو  داری پا  یمنابع مال  نیو  تا    ی به بخش  اندبتو  «یشناختبرروان یسا  تیری»مد  ی دهیکند 
 . شود لی از نظام ورزش کشور تبد ریناپذییجدا
  توانند ی قرار دارند و م  راهبردی–یعلّ   رهیزنج  انهیکه در م  شوند ی اطلاق م  ییرهایگر به متغ(، عوامل مداخله 10)  نیاشتراوس و کورب  یمیمدل پارادا  در
راهبرد   ده،یپد  انیکه بر شدت و جهت روابط م کنندیعمل م  ییهاکننده«ل یمثابه »تعدعوامل به  نیا  .دهند  رییرا تغ  یکنش و واکنش سازمان  ریمس
توسعه    ر یبر مس  یدیگر کلعامل مداخله  نیچند  ران، یورزش ا  تیریکه در نظام مد  دهدیپژوهش نشان م  نیا  یهاافتهی  . گذارندی اثر م  امدیو پ

گر،  موانع مداخله   نیرتاز مهم  یکی  .کرد  یبندو فناورانه طبقه   یقانون   ،یها را در سه محور ساختارآن   توان یکه م   رگذارند یتأث  یبریسا  یشناسروان 
اشاره کردند که   رانیها مددر مصاحبه  .است  یبریشناس سااستقرار روان   یها براو باشگاه   هاون یفدراس  یدر چارت سازمان   یفقدان ساختار رسم

  ریمد  ای  ی عموم  شناسروان   ،یروابط عموم  ن یصورت پراکنده ببه   اینشده    ف یاصلاً تعر  ایورزشکاران    تالیجی به سلامت روان د یدگیرس  تیمسئول
که نبود   کندی م دیتأک ز ی( ن1) یهارل . اجرا شوند ی وستگیبدون انسجام و پ تالیجید ی موجب شده مداخلات روان تیوضع ن یا .شودی م میرسانه تقس

  . است  یورزش یهاماندر ساز یبریمداخلات سا یسازادهیپ یاز موانع اصل یکی تال،یجید یشناسمتخصصان روان یبرا «یرسم یتی»ساختار حما
آزادگان و همکاران )به   یهااست یس  شودی باعث م  یشناسان ورزشروان   یبرا  یسازمان  گاهینشان دادند که فقدان جا  رانی( در ا12طور مشابه، 

  ی حت  شودی سبب م کهکرده است    جادیا  «ینهاد  ی وزنی »ب ینوع  ،یساختار  ن ینبود چن  جه، یدر نت  .بماند  یباق  مندرنظام یو غ  ی سلامت روان، مقطع
  .در عمل دشوار گردد یبریمداخلات سا یو دانش لازم وجود داشته باشد، اجرا یاگر آگاه

دستورالعمل    چیاذعان داشتند که ه  رانیمد  .است  یورزش  یهاطیدر مح  تالیجیرفتار د  یبرا  یرسم  یهانامهنییگر دوم، فقدان آمداخله  عامل
 ی ابا خطاه  یاقه یصورت سلبه   ونی فدراس  ایهر باشگاه    ، یمقررات  نیدر نبود چن  .وجود ندارد  یمجاز  ینحوه تعامل ورزشکاران در فضا  یبرا  یآورالزام

و نشان    کندی م  دیتأک  یورزش  یهامیدر ت  تال«یجی»قواعد اخلاق د  تی ( در پژوهش خود بر اهم18)  لیکاتر  .کندی برخورد م  ی اخلاق  ای  یارسانه 
در    .دارند  زین  یبالاتر  یمیت  یترند، بلکه انسجام روانمصون  یارسانه  یها تنها از بحران دارند، نه  یبریکه منشور رفتار سا  ییهاکه سازمان  دهدیم
دچار   یارسانه   یهادر مواجهه با بحران   یورزش   ران یمد  ،یرسم  یهانامهن ییکه در فقدان آ  دند یرس  جهینت  نی ( به ا17و همکاران )  ی نقو ز،ین رانیا

ثبات   یبرا  یدیتهد  بلکه  یتنها خلأ حقوقنه  ،یمجاز  یدر فضا   یرفتار  یهانامهنبود نظام   ن،یبنابرا .شوندیم   یجانیو ه  ی مورد  یها یریگمیتصم
 . شودیها محسوب مسازمان  یروان

از   یار ینشان داد که بس  یفیک  یهاداده  .است  تالیجید  یشناسو مداخله روان  شیپا  ،ی ابیارز  یبرا  یگر، نبود پلتفرم بوماز عوامل مداخله   گرید  یکی
جامعه  یازهایبا ن یخصوص میکه اغلب از نظر زبان، فرهنگ و حر کنندیاستفاده م یخارج یهارا از پلتفرم ن یآنلا یشناختروان یابزارها ران،یمد

  یهاتمیالگور  رایحوزه است، ز  نیدر ا  داریاز الزامات توسعه پا  یبریسا  یشناسروان   یابزارها  یسازیبوم  دگاهیبر اساس د  .ستندیسازگار ن  یرانیا
  ز ی( ن15و همکاران )  یعقوبیدر پژوهش    .(1)  ستندیسازگار ن  یجوامع شرق  یو اجتماع  یجانیه  یلزوماً با الگوها  یغرب  یهادر فرهنگ  شدهی طراح

  ن یدر ا  .است  رانیدر ا  یبریسا  یشناسروان  یریکارگدر به   یدیاز موانع کل یکی  تال،یجیمداخلات د  یبرا  یبوم  یهارساخت یآمده است که نبود ز
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ها هنوز تلاش   نیاند، اما اانجام داده  یروان  یهاثبت داده  ایوخو  خلق  لی تحل  یهااستفاده از سامانه   یبرا  ییابتدا  یاقدامات  هاون یفدراس  یبرخ  ان،یم
 . انددهینرس یبه مرحله استانداردساز

ها داده   .است  ی و روابط عموم  یشناسروان   ت،یریمد  ی عنی  یورزش  یهادر سازمان  یدیسه بخش کل  انیم  ی نبود هماهنگ  گر، یگر دمداخله  عامل
موضوع باعث    نیا  .شودی ها اتخاذ مبخش   نیا  انیصورت مجزا و بدون ارتباط ماغلب به   تال،یجیمرتبط با سلامت روان د  ماتینشان داد که تصم

سلامت  یهابرنامه  تیکه موفق کنندیم دیتأک ی( در مطالعه ا19فلچر و سارکار ) .در مداخلات مؤثر شده است ریو تأخ کردهایدر رو عارضت جادیا
  دار ( هش12آزادگان )  ز ین  رانیدر ا  . است  تیریو مد  یفناور  ، یشناسمتخصصان روان   نیو ارتباط مؤثر ب  یاحوزهان یم  یهمکار  ازمندین  تال،یجیروان د

 . است یاحرفه یهادر باشگاه یبریسا یهااز بحران  یاریبس یشه یرسانه، ر ران یشناسان و مدروان  انیم یکه نبود تعامل ساختار دهدیم
  دیجد  رانیمد  .بمانند  کارهمهین  تالیجید  یشناسروان  یهابرنامه   شودیباعث م  یتیریمد  عیسر  راتییتغ  ران،یا  یورزش  یهااز سازمان  یاریبس  در

پژوهش    طابقم  .سازدیرا دشوار م  داری پا  یهرگونه مداخله   یاجرا  ،یداریناپا  نیا  .گذارندیرا کنار م  ن یشیپ  یها است یس  ج،ینتا  یابیمعمولاً بدون ارز
  ی در سطح کلان سازمان  یتیریممکن است که تعهد مد  یتنها زمان  یاحرفه  یهام یدر ت  تالیجیسلامت روان د  یهااست ی( تداوم س18)  لیکاتر

  ی اجرا  در  تیموفق  یاصل  یهاکنندهینیبشیاز پ  یکی  یتیرینشان داد که ثبات مد  رانیدر ا  زی( ن17و همکاران )  یپژوهش نقو  .وجود داشته باشد
 .است  یسلامت روان ورزش یهابرنامه 

  ی اجرا  ریمس  توانندیعمل کرده و م  کنندهل یتعد  یرهایعنوان متغبه   کنند،ی م  انی( ب10)  نیگونه که اشتراوس و کوربعوامل همان   نیا  ،یطور کل  به
 یبریسا یشناستوسعه روان   یلازم برا  لیو تما  یشناسان از آگاهو روان   ران یاگر مد  ی در واقع، حت  .کنند  فی تضع  ای  لیرا تسه   یبریسا  یراهبردها

مدل توسعه    ی در طراح  ن،یبنابرا  .مؤثر آن نخواهد بود   یسازنهیگر، نظام ورزش کشور قادر به نهادمداخله  یازهاینش یپ  نیا  اب یبرخوردار باشند، در غ
 یگذاراست یس  ، یانمداخله در سطح ساختار سازم  یدیکل  یعنوان محورهاعوامل به   نیلازم است ا  ، یرانیا  یورزش  ران یمد  یبرا  یبریسا  یشناسروان 

 . مدل در عمل خواهد بود یو کارآمد تیمشروع ،یداری پا کنندهنیتضم ،یکردیرو نیچن .در نظر گرفته شوند یو فناور
 ،یساختارساز ،یگذاراست یشدند: س میتقس یدیبه پنج محور کل رانیورزش ا تیریدر مد یبریسا یشناستوسعه روان  یپژوهش، راهبردها نیا در

که  یاست؛ سند ران«یورزش ا تالیجیسلامت روان د نامهاست ی»س بیو تصو یراهبرد، طراح نینخست .یمحورآموزش و پژوهش ،یسازفناورانه
باعث    یسند  نینشان دادند که نبود چن  یفیک  یهاداده  .کندی م  فایمرتبط را ا  یو نهادها  رانیورزشکاران، مد  یبریسا  یرفتارها  یبرا  هنقش نقشه را

  ن یتدو  تالیجیسلامت روان د  نهی در زم  یمل  نامهاست یکه س  ییکشورها  .ها شده است و ناهماهنگ در سطح باشگاه   یارهیجز  یهابرنامه  یاجرا

در    .(2018  ،یکاهش دهند )هارل ٪40تا    یاورزشکاران حرفه   انیرا در م  یارسانه   یهااند نرخ بروز بحران و کانادا(، توانسته  ایاسترال  ریظاند )نکرده
گام    نیورزش« در سطح وزارت ورزش، نخست  یبریسا  یشناس»منشور اخلاق و روان   نیکردند که تدو  شنهادیپ  زی( ن12آزادگان و همکاران )  ران،یا

 . است ییگوسازوکار پاسخ جادیو ا تالیجید یرفتارها یاستانداردساز یبرا
بر اساس    .است  کیالمپ  یمل  تهیها و کمباشگاه  ها،ون یورزش« در فدراس  یبریشناس سا»روان   یبرا  یرسم  یسازمان  گاهیجا  جادیراهبرد، ا  نیدوم

انجام    یشخص  ای  ی صورت مقطعبه  تالیجید  ی روان  یهاتیمشخص موجب شده فعال  ی اذعان داشتند که نبود پست سازمان  ران یمد  ،یدانیم  یهاافتهی
  ی در کاهش فشارها  ید یانگلستان، عامل کل  یدر ساختار ورزش  تالیجی د  یشناسروان  یها پست  یسازنهی(  نهاد18)  لیکاتر  قی مطابق تحق  .ردیگ

  ی مل  ی هامیدر ت  تالیجیشناس د( گزارش کردند که حضور روان16فلچر و همکاران)  نیهمچن  .شناخته شده است  ی مجاز  یاز فضا  یناش  یروان

  ی هاپست  یسازنهیبر ضرورت نهاد  زی( ن15و همکاران )  یعقوبی  ،یدر سطح داخل  .شده است  «یمیت  یروان  تیدر شاخص »امن  ٪20  شیموجب افزا
 .شودی م یبریو تداوم مداخلات سا یبخشت یموجب رسم یراهبرد از نظر ساختار نیا .اندکرده دیها تأکسلامت روان در باشگاه  یتخصص
ها سامانه   نیا  .است  نیورزشکاران در بستر آنلا  یشناختروان  یهاداده  لیثبت و تحل  ،یابیارز  یهوشمند برا  یها سوم، توسعه و استقرار سامانه   راهبرد

  ل یکاتر  و(  1)  یهارل  .کنند  شیرا پا  یارسانه   یدادهایبه رو  یجانیه  یهاخواب و واکنش  ت یفیوخو، استرس، کچون خلق  ییهاشاخص   توانند یم
شده که   شنهادیپ  ز ی( ن17و همکاران )  یدر پژوهش نقو  . بر داده باشد  یاثربخش است که مبتن  یزمان  یبری سا  یشناسدارند که روان   دی(  تأک18)

ها سامانه   نیا  یعلاوه، طراحبه   .کندیکمک م  یذهن  یزودهنگام فرسودگ  صیبه تشخ  ،یاحرفه  یهاوخو در باشگاهخلق  تالیجید  یهااستفاده از پنل
 . خواهد شد یخارج ی هابه پلتفرم  یکاربران و کاهش وابستگ شتری( موجب اعتماد بیرانی)متناسب با زبان و فرهنگ ا یصورت بومبه 

  . است   یبریسا  ی شناسو اصول روان  تالیجید  یجانیسواد ه  ،یاسواد رسانه   نهیدر زم  یورزش  رانیو مستمر مد  یراهبرد، آموزش رسم  نیچهارم
که   یرانیمد  .است یارسانه  یهادر برابر بحران  یواکنش یهایریگمیتصم یعامل اصل ران،یمد نییپا ینشان داد که سطح آگاه یدانیم یهاداده
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آزادگان    ران،یدر ا  .(16اند )تر عمل کردهموفق   ٪50تا    یمیت  یاخلاق  یهادر کنترل بحران   اند،دهیآموزش د  یمجاز   یفضا  یروان  تیریمد  نهیدر زم
 تال« یجید  یشناسبرگزار شود تا »سواد روان   رانیمد  یبرا  هاون یها و فدراسدانشگاه   یضمن خدمت با همکار  یهاکرد که دوره  شنهادیپ  زی( ن12)

  ،یابحران رسانه   تیریمانند مد  یعمل   یهابلکه مهارت  ،ینظر  میتنها مفاهنه  دیبا  ییهاآموزش  نیچن  .گردد  تیکلان تقو  یریگمیدر سطح تصم
 . شامل شود زیرا ن تالیجید ی علائم فرسودگ  صیشناسان و تشخوگو با روان گفت 

  ن، یبنابرا  .بر شواهد است   یمبتن  یریگمیمانع تصم  ، یداخل  یابیارز  یو ابزارها  ی بوم  یکردند که نبود منابع علم  ان یشونده بمصاحبه  ران یاز مد  یاریبس
پژوهش  صیتخص فدراس  یهاطرح  یبرا  یبودجه  و  دانشگاه  تول  تواندیم  ها،ونیمشترک  د  یمل  یابزارها  دیبه  رفتار   یطراح  تال،یجیسنجش 

از سه ستون    یکی  «یمحوراست که »پژوهش  نیدر واقع، باور بر ا  .منجر شود  یشناسبرروانیسا  ینیبال  یراهنما  نیمداخله و تدو  یبوم  یهاروتکل پ
  ی مراکز مطالعات  جادیا  قی از طر  تواند ی م  ریمس  نیا  ران،یدر ا  .یدر ورزش مدرن است، در کنار آموزش و فناور  یبریسا  یشناستوسعه روان   یاصل

 یاگونه و به  رندیگیپژوهش، از سطح کلان تا خرد را در بر م نیدر ا شدهییشناسا یراهبردها .دنبال شود یعلوم ورزش ی هادر دانشگاه یتخصص
پاسخ به کمبود   ،یساختار رسم  جادیو ا  نامهاست یس  نیتدو  .گر باشندو مداخله  یانهیزم  ،یهر سه دسته عامل علّ  یاند که پاسخگوشده   یطراح

ها، بسترساز  از پژوهش  تیو حما  ؛ یمقابله با ضعف فناورانه و دانش  ران،یو آموزش مد  تالیجید  یهاسامانه  یاندازاست؛ راه  یتیریو مد  یسازمان
  ن عنواراهبردها محور »کنش/واکنش« در مدل توسعه هستند و به   نی(، ا10)  نیبر اساس مدل اشتراوس و کورب  . است  ندهیدر آ  یو نوآور  یداریپا

از پد  یحلقه نت  .کنندی عمل م  امدیبه پ  دهیانتقال  اجرا  ، یرانیا   ران یمد  یبریسا  ی شناسمدل توسعه روان   تیموفق  جه، یدر  هماهنگ و    یدر گرو 
 . پنج راهبرد خواهد بود نیا یامرحله

  ی امدهایاز پ  یامجموعه  ،یبریسا  یشناسکه در صورت تحقق موفق مدل توسعه روان   دهدینشان م  یمحور  یو کدها  یفیک  یهاداده  لیتحل
در سطح    .اندنییقابل تب  ملی–و کلان  ،ساختاری–یسازمان  ،فردی–یدر سه سطح روان  امدهایپ  نیا  .شودیم  داریپد  رانیدر نظام ورزش ا  یچندسطح

 یاز حضور در فضا  یناش  یروان  ی و کاهش فشارها  ،یجانیه  یآورتاب  شیموجب بهبود سلامت روان، افزا  یبریسا  یشناسنخست، توسعه روان 
سطح اضطراب عملکرد را تا   ،یاحرفه  یهادر باشگاه  یروان  تالیجید  شی پا  یهااستقرار نظام   .شودیم  یتیریورزشکاران و کادر مد   انیدر م   یمجاز

اند، در مواجهه  کرده  افتیدر  یشناختبرروانیسا  یهاکه آموزش   ی نشان داد که ورزشکاران  ( 18)  لیکاتر   ب،یترت  ن یبه هم  .(1کاهش داده است )  30٪
که آموزش   کندی م  دیی( تأ17و همکاران  )  ینقو  یهاافتهی  ز ین  ران یدر ا  . برخوردارند  یبالاتر  یو کنترل شناخت  ی جانیاز ثبات ه  نیآنلا  یهابا قضاوت

در   .شده است یرقابت طیتمرکز در شرا شیو افزا یذهن یفرسودگ یهاموجب کاهش نشانه یاحرفه یهامیدر ت تالیجید یشناسو مداخلات روان 
 تیرضاو    یعملکرد ورزش  یارتقا  یبرا  یدارد، بلکه عامل  رانهیشگیتنها جنبه پنه  یبریسا  یشناسکه توسعه روان   دهندینشان م  امدهایپ  نیواقع، ا

 . هست زین یشغل
  ی پست رسم  یاندازواسطه راه به   . شودی هوشمند روان در ساختار ورزش کشور م  تیریمد  شدن نهیمدل منجر به نهاد  ت یموفق  ،یسطح سازمان  در

  رنده یادگیگو و  محور، پاسخداده  یبه سمت ساختار  یورزش  یهاسازمان   تال،یجید  یهانامهاست یو س  ی روان  شی پا  یهاسامانه   ،یبریشناس ساروان 
محور در سلامت روان استفاده داده  کردیخود از رو  یگذاراست یکه در س  ییها( سازمان19فلچر و سارکار )  یهاافتهیمطابق با    .کنندیحرکت م

بهبود  کرده تعارضات درون  ٪18و    یوربهره  یهادر شاخص  ٪25اند،  گزارش    قاتیطور مشابه، تحقبه   . اندرا تجربه کرده  یمیتکاهش در نرخ 
آزادگان    ی در پژوهش داخل  . انگلستان شده است  یاحرفه  یهام یدر ت  یانسجام فرهنگ   ت یموجب تقو  تالیجید  ی شناسروان   یسازنهیکه نهاد  دهندیم
و رسانه، باعث    ی شناسروان  یهابخش   ان یارتباط م  یضمن ارتقا  ران،یا  یهاونیدر فدراس  یبریسا  یساختارها  یسازادهیاشاره شده که پ  زی( ن12)

تصم  لیتسه  تنش  یت یریمد   یهایر یگمیدر  کاهش  سازمان  ن، یبنابرا  .شودیم  یسازماننیب  یهاو  سطح  افزا  یامدهایپ  ، ی در  شامل    شیتوسعه 
  ی در ابعاد مل  ییامدهایپ  یبریسا  ی شناسدر سطح سوم، توسعه روان   .است  یکارآمد منابع انسان  تیریو مد  ،یارتباط   تیواحدها، شفاف  نیب  یهماهنگ

  ، ی نیبشیپ  ییتوانا  یورزش  یمعنا که نهادها  نیبه ا  کند؛یورزش کشور کمک م  یبریسا  یآورتاب  ینخست، به ارتقا  .دارد  دنبالبه  یو راهبرد
 تال«یجید  ی فرهنگ  هی»سرما  یریگدوم، موجب شکل   .کنندی م  دایرا پ  یمجاز  یدر فضا  یاو رسانه   یروان  ی دهایو پاسخ مؤثر به تهد  یریشگیپ
توانا  یمفهوم  شود؛یم به  ارزش   یبرا  یورزش  ستمی س  ییکه  حرفه حفظ  اخلاق  و  فناور  یاها  بستر  دارد  یدر  رو  ییکشورها  .اشاره    کرد یکه 

  ی کی  تال،یجیطور مشابه، سلامت روان دبه  .دهند  شیخود را افزا  یالمللن یو اعتبار ب  یاند اعتماد عموماند، توانسته کرده  نهیرا نهاد  یشناختبرروانیسا
  یو فرهنگ  یعلم  گاهیجا  تواندیموفق مدل م  یاجرا  ز،ین  رانیدر ا  .(16  ؛1  ؛18است )  «یدر ورزش قهرمان  یسازمان  یآور »تاب  یدیکل  یهااز شاخص 
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  ، یدر کنار سه سطح اصل .کند یریشگیپ ی در سطح جهان یارسانه  ای یاخلاق  یهاارتقا دهد و از بروز بحران  ی المللنیورزش کشور را در تعاملات ب
 . است  ران یدر ورزش ا یتیریگفتمان مد رییمصاحبه استنباط شد، تغ یهاکه از داده یگرید امدیپ

  فناورانه« –یبر درک روان یمبتن  یشناخت  تیریبر کنترل« به »مد یمبتن یسنت تیریاز »مد میمنجر به انتقال پارادا تواندی مدل م یاجرا ،یعبارتبه 
  ، یورزش  رانیکه مد  شودی سبب م  یگفتمان  رییتغ  ن یا  .شده است   ادیورزش«    ت یریدر مد  یشناختبرروانیعنوان »انقلاب ساتحول به   نیاز ا  .شود
  ز، ین  یدر سطح علم  .درک کنند  یاحرفه   تیهو  ت یو تقو  یاجتماع  یر یادگی  ،یعنوان بستر رشد روان بلکه به   د،یعنوان تهدرا نه به   یمجاز  یفضا
  ول مغف  ران یا  یعلم  اتیکه تاکنون در ادب  یاورزش« منجر خواهد شد؛ حوزه  یشناسبرروان ی»سا  یدر حوزه  یدانش بوم  دیمدل به تول  یسازنهینهاد

که    دهندینشان م  امدهایپ  نیا  ت،یدر نها  .باشد  دیجد  یارشتهانیم  یدانشگاه   یهارشته   یریگشکل   سازنهیزم  تواندیمدل م  نیا  یمانده و اجرا
روان  کیصرفاً    ، یبریسا  یشناسروان  ا  تی ریدر مد  ی و فرهنگ  ی راهبرد تحول سازمان  کیبلکه    ستین  ی مداخله  مدل   ی اجرا  . است  ران یورزش 

و مرحلهبه  از مد  سازنهیزم  تواندی م  یاصورت جامع  ارزش   یشود؛ مدل  شناختیروان–تالیجید  تیریبه مد  یسنت  تیریگذار  با  و    یرانیا  یهاکه 
 . راستا استهم یجهان یازهاین

شناختی فضای سایبری شناسایی ابعاد روان  .شناسی ورزشی در بُعد مدیریتی کمک شایانی کندتواند به توسعه حوزه روان های این پژوهش مییافته
شناسان ورزشی مداخلات خود را صرفاً به ورزشکاران و مربیان محدود نکنند، بلکه  سازد که روانبرای مدیران ورزشی، این امکان را فراهم می

های  های مهارتهای آموزشی، کارگاهتواند مبنایی برای طراحی برنامه نتایج این مطالعه می  .عنوان گروهی هدف در نظر بگیرندمدیران را نیز به 
آنلاین های دیجیتال و تعاملات  ای، بحرانهای ارتقای سلامت روان مدیران ورزشی در مواجهه با فشارهای رسانهشناسی سایبری، و پروتکل روان 
های ورزشی مورد استفاده قرار ای در سازمانعنوان چارچوبی مفهومی برای توسعه خدمات مشاورهتواند به شده میهمچنین مدل بومی ارائه   .باشد

 .آوری روانی مدیران کمک کندگیری، کاهش فرسودگی شغلی و افزایش تابگیرد و به ارتقای اثربخشی تصمیم

یافته اساس  روانبر  و  مشاوران  به  پژوهش،  این  پیشنهاد میهای  ورزشی  برنامهشناسان  در  مداخلهشود  مهارتهای  آموزش  خود،  های  ای 
قرار دهند؛ مهارت اولویت  را در  روانی در فضای سایبری«  رسانه »خودتنظیمی  استرس  مانند مدیریت  با هایی  مواجهه  ای، کنترل هیجانات در 

های تخصصی برای مدیران ورزشی در زمینه سواد  همچنین طراحی و اجرای کارگاه  .بازخوردهای آنلاین و مقابله با شایعات و حواشی دیجیتال
گیری بهره  . شناختی آنان داشته باشدتواند نقش مؤثری در ارتقای آمادگی روان های سایبری میای، بهداشت روان دیجیتال و مدیریت بحران رسانه 

  تقویت   بر  تمرکز  و  عمومی،  افکار  فشار  و  آنلاین  هایقضاوت   به  نسبت  مدیران  ناکارآمد  باورهای  بازسازی  برای   رفتاری–از رویکردهای شناختی
  نزدیک   همکاری  نهایت،  در  .است  مداخله  ضروری  محورهای  دیگر  از   دیجیتال  ارتباطی  هایمهارت  و  مدیریتی  خودکارآمدی  روانی،  آوریتاب

  اثربخشی   افزایش   به   تواندمی   ایران،   ورزش   ساختاری  و   فرهنگی   شرایط   با  متناسب  ایمشاوره  هایبسته  طراحی  منظوربه   ورزشی  نهادهای  با  مشاوران
 . کند کمک کشور ورزش مدیریت در سایبری شناسیروان   خدمات سازینهادینه  و مداخلات این

 نتیجه گیری
گسترش    ،یاو رسانه   ی اخلاق  یهابحران   ش یاز افزا  ران یورزش ا  تیری در مد  یبریسا  ی شناسپژوهش نشان داد که ضرورت توسعه روان   نیا  جینتا

روان فضا  ی ناش  ی اختلالات  پ  ،یمجاز  یاز  نهاد  یاقتصاد  یامدهایو  ناش  یتوجه ی ب  ی و  روان  ن  .شودیم   یبه سلامت  متخصص    یرویکمبود 
 ی بسترها  زین  رانیمد  تالیجیو ضعف سواد د  یسنت  یتیریمد  یکردهایرو  ،یمال  یهات یو عمل، محدود  یدانش دانشگاه  انیم  افشک  ،یارشتهانیم

  ی رفتار  یهانامهنیینبود آ  ،یبری شناس ساروان   یمشخص برا  یفقدان ساختار سازمان  ن،یهمچن  .اندرا فراهم کرده  دهیپد  نیا  یریگشکل   یاصل
سلامت    یمل  نامهاست یس  نیمانند تدو  ییراهبردها  .توسعه هستند  ریگر مؤثر بر مساز عوامل مداخله  یتیریمد  یواحدها  نیب  یو ناهماهنگ  نیآنلا

 یهامواجهه با بحران   یبرا  رانیو آموزش مد   یشناختروان   شیپا  یبوم  یهاتوسعه سامانه   ،یبریشناس ساروان   یرسم  گاهیجا  جادیا  تال،یجیروان د
  یآورتاب   یبه ارتقا  تواندیراهبردها م  نیا  یموضوع، اجرا  تیچون حجم نمونه کم و حساس  ییهاتیبا وجود محدود  .شودیم  شنهادیپ  یارسانه 

 .کمک کند ران یدر ورزش ا فناورانه–یبر فهم روان یمبتن نینو تیریمد یریگو شکل یسازمان یکارآمد شیافزا  ،یروان

  مقاله امیپ
کرده   جادیورزشکاران، ا  ی شغل  یگرفته تا فرسودگ   یارسانه   یهااز بحران   ، یورزش  یهاسازمان   یرا برا  یقی عم  یروان  یدهایتهد  تال،یجید  یایدن

  . ندارندها را  مقابله با آن   یلازم برا  یو آمادگ  زاتیخطرات آگاه هستند، اما تجه   نیاز ا  یخوببه   رانیا  یورزش  ران یپژوهش ما نشان داد که مد  .است
 تال،یجیسلامت روان د  ی( براهااستی)س  هایمشخط   ای  یرسم  یو نبود کامل ساختارها  ، یسنت  یهاتیذهن  ،یارشته انیها با کمبود متخصصان مآن
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  ی شناسکه توسعه روان   میدهی ما نشان م  .دهدی موضوع ارائه م  نیپرداختن به ا  یرا برا  شدهیسازی نقشه راه بوم  نیما اول  مطالعه  . اندمحدود شده
  ی رسم  گاهیجا  تیتثب  ،یمل  یهااستیس  جادیبا ا  ران، یورزش ا  .است   یثبات سازمان   یبرا  یضرورت فور  کیبلکه   ست، ین  ی امر تجمل  کی  یبریسا

  رانه یشگیفعال و پ  یساختار  یآورتاب   ک یبه سمت    یبحران واکنش  تی ریمد  تیاز وضع  تواندی سرانجام م  ران،یو آموزش مد  «یبریشناس سا»روان 
 .حرکت کند

 ملاحظات اخلاقی 
 پیروی از اصول اخلاق پژوهش  

  ی و علوم ورزش  ی بدن  ت یدانشکده ترب  ی و ضوابط داخل  ینکیهلس  هیان یپژوهش در انسان، مطابق با ب  یکامل اصول اخلاق  ت یپژوهش با رعا  نیا
اطلاعات   یمحرمانگ ،یاز شروع، هدف، مراحل اجرا، منافع و مخاطرات احتمال شیمشارکت مشارکت کنندگان داوطلبانه بود؛ پ .دانشگاه انجام شد

و موافقت آگاهانه نوجوانان اخذ   نی والد یکتب نامهتیداده شد؛ رضا حیسرپرستان آنان توض/نیکنندگان و والدو حق انصراف در هر زمان به شرکت 
در چارچوب   هانیتمر  یشدت و محتوا  . پژوهش قرار داشت  میت  اریشد و صرفاً در اخت  یو محرمانه نگهدار  شدهیصورت کدگذاراطلاعات به   .شد
 قیمصاد   هیاستراحت در هر زمان فراهم شد؛ لذا کل  ایبوده و امکان توقف    تیواجد صلاح  انینظر مرب  ریو ز  انیمبتد  یووشو  نیمتعارف تمر  لروا

 . استفاده نشده است واناتیشده و از ح  تیاخلاق پژوهش رعا

 مشارکت نویسندگان

   .سهم هر نویسنده در انجام پژوهش
 .نویسندگان پژوهش حاضر در مراحل اجرا، مشارک یکسانی داشتند و نویسندة اول، مسئولیت پژوهش را به عهده دارد

 حامی مالی 

 . مالی در بخش، عمومی، تجاری، و غیردولتی استفاده نشدگونه منبع تأمین در پژوهش حاضر از هیچ
 تعارض منافع 

   .بنابر اظهار نویسندگان، این مقاله تعارض منافع نداد
 سپاسگزاری 

و    تیبه پاس حما  شانیا  انی و مرب  نیوالد  نیپژوهش، و همچن  نیکننده در اخود را از ورزشکاران نوجوان شرکت   ی مراتب قدردان  سندگانینو
 .دارندی ارزشمندشان ابراز م یهمکار

 منابع 
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