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Objective: Job burnout and psychological health are significant concerns in the 

teaching profession. This study aimed to investigate the relationship between job 

burnout and the psychological health of physical education teachers, considering 

the mediating role of organization-based self-esteem. 

Methods: This descriptive-correlational study was conducted on all physical 

education teachers in Yazd. A sample of 195 participants was selected through 

available sampling. Data were collected using the Maslach Burnout Inventory, 

Ryff's Psychological Well-Being Scales (PWB), and Pierce's Organization-Based 

Self-Esteem Scale. Structural equation modeling was employed for data analysis in 

AMOS software . 

Results: The model demonstrated good fit with the data (CFI=0.94, RMSEA=0.06). 

Job burnout showed a significant direct negative effect on psychological well-being 

(β=-0.44, P<0.01). Organization-based self-esteem demonstrated a significant 

positive effect on psychological well-being (β=0.36, P<0.01). The indirect effect of 

job burnout on psychological well-being through organization-based self-esteem 

was also significant (β=-0.16, P< 0.05), confirming the mediating role. The model 

explained 61% of the variance in psychological well-being scores. 

Conclusion: The findings indicate that organization-based self-esteem serves as a 

partial mediator in the relationship between job burnout and psychological well-

being among physical education teachers. This suggests that interventions targeting 

both the reduction of job burnout and the enhancement of organization-based self-

esteem may be particularly effective in promoting psychological well-being in this 

population. School administrators should consider implementing organizational 

support programs and positive feedback mechanisms to strengthen teachers' sense 

of value within the educational system. 
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Extended Abstract 

Introduction 

The teaching profession is widely 

recognized as a high-stress occupation 

characterized by substantial emotional and 

psychological demands that frequently 

culminate in job burnout. Within this 

challenging professional landscape, physical 

education instructors face distinctive 

occupational stressors that set them apart 

from their colleagues in other subject areas. 

These unique challenges include the 

physiological demands inherent in physical 

activity instruction, heightened safety 

concerns in activity-based learning 

environments, and the persistent curricular 

marginalization that physical education 

continues to experience within many 

academic institutions. These compounded 

professional pressures may significantly 

elevate physical educators' vulnerability to 

developing burnout syndrome, a 

multidimensional psychological condition 

that manifests through three core dimensions: 

emotional exhaustion, depersonalization, and 

diminished personal accomplishment. The 

consequences of teacher burnout extend far 

beyond individual psychological distress, 

substantially compromising educational 

quality, reducing instructional effectiveness, 

and contributing to increased attrition rates. 

More critically, substantial evidence 

indicates that teacher burnout correlates 

strongly with adverse student outcomes, 

including compromised academic 

achievement and impaired socioemotional 

development, thereby emphasizing the 

necessity of addressing burnout not merely as 

an individual mental health concern but as a 

fundamental systemic challenge that 

threatens the integrity of educational systems. 

Despite extensive documentation of the 

detrimental consequences of burnout, the 

psychological mechanisms that mediate its 

effects on well-being remain inadequately 

elucidated. Grounded in Conservation of 

Resources theory, which posits that 

psychological stress emerges when valued 

personal resources are threatened or 

diminished, organization-based self-esteem 

represents a potentially crucial psychological 

resource that may be particularly vulnerable 

to erosion through chronic burnout 

experiences. Organization-based self-esteem, 

defined as the degree to which an individual 

believes themselves to be capable, 

significant, and worthy as an organizational 

member, may function as a critical mediator 

in the burnout-well-being relationship. The 

Job Demands-Resources theoretical 

framework further substantiates this 

proposition by suggesting that personal 

resources fundamentally mediate the 

relationship between occupational demands 

and employee psychological well-being. 

Emerging empirical evidence supports this 

theoretical conceptualization, with 

contemporary investigations demonstrating 

that organizational factors significantly 

influence professional identity formation and 

instructional effectiveness, while 

organizational devaluation mediates the 

association between occupational stress and 

professional self-concept. Nevertheless, 

limited scholarly attention has examined 

these dynamic relationships specifically 

among physical education teachers, who 

navigate distinctive organizational 

challenges and professional socialization 

processes. This investigation consequently 

aimed to examine the complex relationship 

between job burnout and psychological well-

being among physical education teachers, 

with particular emphasis on the potential 

mediating function of organization-based 

self-esteem, thereby contributing to a more 

sophisticated understanding of the 
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psychological processes underlying educator 

well-being in this specialized professional 

context. 

Materials and Methods 

The present study employed an applied 

objective with a descriptive-correlational 

design, analyzed through structural equation 

modeling. The statistical population 

consisted of all physical education teachers in 

Yazd province. Given the finite nature of the 

population and constraints of time and 

accessibility, a convenience sampling 

method was utilized. A sample of 195 

participants was determined based on Kline's 

recommendation of a minimum of 10 

participants per estimated parameter for 

structural equation modeling, with 21 

parameters to be estimated in the proposed 

model. Data collection employed four 

instruments: a demographic information 

questionnaire assessing age, marital status, 

education level, coaching experience, and 

championship history; the Athlete Burnout 

Questionnaire, a 15-item instrument 

originally developed by Raedeke and Smith 

measuring three subscales of 

emotional/physical exhaustion, reduced 

sense of accomplishment, and sport 

devaluation, which demonstrated a 

Cronbach's alpha of 0.93 in the current study; 

Pierce's Organization-Based Self-Esteem 

Scale, a 10-item instrument measuring 

individuals' belief in their capabilities within 

the organization, their feeling of being 

valuable to the organization, and their sense 

of influence within the organization, with a 

Cronbach's alpha of 0.91; and Ryff's 

Psychological Well-Being Scale, utilizing the 

18-item form measuring six dimensions of 

psychological well-being on a 6-point Likert 

scale, with a Cronbach's alpha of 0.89. 

Following ethics board approval from 

Farhangian University, a comprehensive 

information sheet detailing study objectives, 

procedures, potential risks and benefits, and 

data confidentiality measures was provided 

to all potential participants, with written 

informed consent secured prior to 

involvement. Questionnaires were 

administered using a mixed-mode approach 

distributed both in hardcopy format and via a 

secure online platform to facilitate 

participation and enhance response rates. 

Data analysis employed descriptive statistics 

including means and standard deviations, 

with the Kolmogorov-Smirnov test assessing 

normality of distribution. Inferential 

statistical methods included Pearson's 

correlation coefficient and structural equation 

modeling conducted using SPSS and AMOS 

software, with confirmatory factor analysis 

first performed to assess the validity of the 

measurement model before testing the 

structural model for direct and indirect 

effects. 

Results 

Preliminary correlational analyses revealed 

that job burnout was negatively and 

significantly correlated with both 

organization-based self-esteem (r = -0.48, P 

< 0.01) and psychological well-being (r = -

0.52, P < 0.01), while a strong positive 

correlation was found between organization-

based self-esteem and psychological well-

being (r = 0.59, P < 0.01). Descriptive 

statistics indicated that participants had a 

mean age of 38.4 years (SD = 8.2), mean 

teaching experience of 12.6 years (SD = 7.8), 

and mean weekly teaching load of 24.3 hours 

(SD = 6.1). Confirmatory factor analysis 

demonstrated acceptable fit of the 

measurement model to the data with χ²/df = 

2.41, CFI = 0.93, TLI = 0.91, and RMSEA = 

0.065, with all factor loadings exceeding the 

recommended value of 0.5 and being 

statistically significant at P < 0.001, 

confirming convergent validity. 

The structural model demonstrated good fit 

with the data (χ²/df = 2.38, CFI = 0.94, TLI = 

0.92, RMSEA = 0.063). Results revealed that 
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job burnout had a significant negative direct 

effect on psychological well-being (β = -0.44, 

P < 0.001), supporting the first hypothesis. 

Job burnout demonstrated a significant 

negative direct effect on organization-based 

self-esteem (β = -0.47, P < 0.001), supporting 

the second hypothesis. Organization-based 

self-esteem exhibited a significant positive 

direct effect on psychological well-being (β = 

0.36, P < 0.001), supporting the third 

hypothesis. The indirect effect of job burnout 

on psychological well-being through 

organization-based self-esteem, tested using 

a bootstrap procedure with 5000 samples, 

revealed a significant negative indirect effect 

(β = -0.17, P < 0.01, 95% CI [-0.26, -0.09]), 

confirming the mediating role of 

organization-based self-esteem and 

supporting the fourth hypothesis indicating 

partial mediation. The final model explained 

47% of the variance in organization-based 

self-esteem and 61% of the variance in 

psychological well-being, demonstrating 

substantial explanatory power. 

Discussion 

The findings provide several key insights into 

the relationships among job burnout, 

organization-based self-esteem, and 

psychological well-being among physical 

education teachers. The significant negative 

direct effect of job burnout on psychological 

well-being (β = -0.44) aligns consistently 

with extensive literature documenting the 

deleterious impact of chronic occupational 

stress on mental health and directly supports 

the Job Demands-Resources model's 

proposition that persistent job demands 

deplete individual energy and lead to 

impaired health and well-being. For physical 

education teachers, this relationship may be 

particularly potent due to the unique 

marginality of their subject within many 

school systems, which can compound 

standard teaching stressors with feelings of 

professional devaluation. The strong negative 

effect of burnout on organization-based self-

esteem (β = -0.47) extends the application of 

Conservation of Resources theory to this 

specific population, demonstrating that job 

burnout, characterized by the depletion of 

emotional and cognitive resources, threatens 

and erodes the key personal resource of 

organization-based self-esteem. When 

teachers experience chronic exhaustion and 

cynicism, their perception of their own worth 

and efficacy within the school system 

becomes fundamentally undermined, 

aligning with recent findings on 

organizational devaluation as a critical 

mechanism linking work stress to 

compromised self-concept. 

The significant positive relationship between 

organization-based self-esteem and 

psychological well-being (β = 0.36) further 

supports the Job Demands-Resources 

model's emphasis on personal resources as 

key drivers of positive outcomes, with 

organization-based self-esteem acting as a 

reservoir of positive affect and resilience that 

resonates with the eudaimonic perspective of 

well-being, emphasizing self-acceptance, 

purpose, and personal growth. The core 

contribution of this study lies in the 

confirmation of organization-based self-

esteem as a significant partial mediator, with 

the indirect effect (β = -0.17) revealing a 

specific psychological pathway whereby job 

burnout erodes a teacher's sense of 

organizational worth, which in turn 

diminishes their overall psychological well-

being. This mediation finding powerfully 

integrates Conservation of Resources and Job 

Demands-Resources theories by 

demonstrating that the resource loss spiral 

described by Conservation of Resources 

theory directly impacts the health impairment 

process outlined in the Job Demands-

Resources model, thereby bridging a gap in 

the literature by empirically testing and 

validating this theoretical integration within 



 

 

    
2026, Volume 3, Number 1 

      
Functional Research in 

Sport Psychology 
 

64 

 

the understudied population of physical 

education teachers. The finding of partial 

rather than full mediation indicates that while 

organization-based self-esteem is a critical 

mechanism, other unmeasured factors, 

including personal coping strategies, social 

support outside of work, individual 

personality traits, and the direct physiological 

and affective consequences of chronic 

exhaustion, also explain the direct impact of 

burnout on well-being, highlighting the 

complexity of teacher well-being and 

suggesting that interventions must be multi-

faceted. 

Conclusion 

This study makes a distinct contribution to 

the literature by elucidating the mediating 

role of organization-based self-esteem in the 

well-established relationship between job 

burnout and psychological well-being among 

physical education teachers. By integrating 

principles from the Conservation of 

Resources theory and the Job Demands-

Resources model, the findings provide a 

theoretical explanation for how burnout leads 

to diminished well-being through the erosion 

of a key personal resource: the teacher's sense 

of value and competence within their 

organization. The implications are both 

theoretical and practical. Theoretically, this 

research reinforces the necessity of including 

self-concept variables, particularly those tied 

to the organizational context, in 

comprehensive models of occupational 

stress. Practically, the results suggest that 

interventions aimed at promoting teacher 

well-being should be dual-pronged, with 

school administrators implementing systemic 

strategies to reduce job demands that lead to 

burnout through manageable workloads and 

supportive leadership, while simultaneously 

proactively cultivating organizational 

resources by creating structures that enhance 

organization-based self-esteem through 

meaningful recognition programs, 

opportunities for professional voice and 

input, and clear pathways for career growth 

that affirm the value of physical education 

within the academic mission. While this 

study is limited by its cross-sectional design, 

reliance on self-report measures, and use of a 

convenience sample, which caution against 

causal inferences and limit generalizability, 

future research should employ longitudinal 

designs to trace the temporal dynamics of 

these relationships, utilize multi-method 

assessments incorporating administrator 

ratings, and develop and evaluate targeted 

intervention programs designed to bolster 

organization-based self-esteem as a buffer 

against burnout among physical education 

teachers. 
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  نقش : بدنی تربیت معلمان میان در شناختیروان  بهزیستی و شغلی  فرسودگی رابطه 

 سازمانی  نفس  عزت میانجی
    1ظم طالبی مزرعه نواع
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   ها: واژهکلید
 

بهزیستی   شغلی،  فرسودگی 
عزتروان سازمانی،  شناختی،  نفس 

 .معلمان تربیت بدنی

 

  رابطه  بررسی  هدف  با  پژوهش  این.  هستند  معلمی  های مهم در حرفهفرسودگی شغلی و سلامت روانی از دغدغه   :هدف

 .شد  انجام سازمانی نفسعزت  میانجی  نقش گرفتن نظر در با بدنی تربیت معلمان  روانی سلامت  و  شغلی فرسودگی بین

از نوع توصیفی :هاروش   اینمونه .  شد  انجام  یزد  استان  بدنی  تربیت  معلمان  همبستگی بر روی کلیه-این پژوهش 

  شغلی  فرسودگی  ٔ  ها با استفاده از پرسشنامهدر دسترس انتخاب گردید. داده گیری  نفر به روش نمونه   1۹5  از  متشکل
آوری شد. برای تحلیل  نفس سازمانی پیرس جمع و مقیاس عزت (PWB) ریف  شناختیروان  بهزیستی  مقیاس  ماسلاک،

 . استفاده گردید AMOS افزاریابی معادلات ساختاری در نرمها از مدل داده 

فرسودگی شغلی اثر مستقیم   (CFI=0.94  ،RMSEA=0.06) ها برخوردار بودمدل از برازش مطلوبی با داده  :هایافته

روان بهزیستی  بر  معناداری  منفی  داشتو  مثبت  عزت (β=-0.44  ،P<0.01) شناختی  و  مستقیم  اثر  سازمانی  نفس 
روان بهزیستی  بر  داد معناداری  نشان  بهزیستی  ( β=0.36  ،P<0.01) شناختی  بر  شغلی  فرسودگی  غیرمستقیم  اثر 

که نقش میانجی را تأیید کرد. مدل   (β=-0.16  ،P<0.05) نفس سازمانی نیز معنادار بود شناختی از طریق عزت روان
 .شناختی را تبیین نموداز واریانس نمرات بهزیستی روان ٪۶1نهایی 

  و   شغلی  فرسودگی  بین   میانجی جزئی در رابطه  نفس سازمانی نقشها حاکی از آن است که عزت یافته  :گیرینتیجه

  فرسودگی   کاهش  به  معطوف  مداخلات  که  دهدمی  نشان  امر  این.  کندمی  ایفا  بدنی  تربیت  معلمان  شناختیروان  بهزیستی 
  مؤثر  ویژهبه   جمعیت  این  در  شناختیروان  بهزیستی  ارتقای  در   است   ممکن   سازمانی  نفسعزت   تقویت  زمانهم   و   شغلی
  ارزشمندی  حس  مثبت،  بازخورد  سازوکارهای  و   سازمانی  حمایت  هایبرنامه   اجرای  با  مدارس  مدیران  شودمی   پیشنهاد.  باشد

 .نمایند تقویت آموزشی نظام در را معلمان

 

  در   عملکردی  مطالعات   .نسازما  نفس  عزت  میانجی  نقش:  بدنی  تربیت  معلمان  میان   در  شناختیروان  بهزیستی   و  شغلی  فرسودگی  رابطه  .ظماع ،  طالبی مزرعه نو :  استناد

 . ۶0-70(، 1) 3  :1405، ورزشی روانشناسی
 10.22091/frs.2025.14065.1116DOI:  
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 مقدمه  

  شغلی  فرسودگی به اغلب و است همراه  توجهیقابل شناختیروان  و عاطفی تقاضاهای  با که شودمی محسوب پرفشار مشاغل از یکی معلمی حرفه
رو هستند که شامل الزامات فیزیولوژیکی ای پرتنش، معلمان تربیت بدنی با فشارهای شغلی خاصی روبهانداز حرفهدر این چشم(. 1) شودمی منجر

درسیِ مستمرِ درس تربیت بدنی در نهادهای آموزشی  رانی برنامه های مبتنی بر فعالیت بدنی، و حاشیههای ایمنی بیشتر در محیطتدریس، نگرانی 
پذیری معلمان تربیت بدنی را در برابر ابتلا به سندرم فرسودگی شغلی افزایش  طور بالقوه آسیبشده، به ایِ انباشتهاین فشارهای حرفه(. 2شود )می
روان   -دهد  می بروز می وضعیتی  احساس موفقیت فردی  و کاهش  از طریق خستگی عاطفی، مسخ شخصیت،  (. 1کند )شناختیِ چندبعدی که 

توجهی کیفیت آموزش و اثربخشی نهادی را به مخاطره  طور قابل شناختی فردی است و به پیامدهای فرسودگی شغلی معلمان فراتر از پریشانی روان 
یافته، و نرخ  ایِ کاهششده، عملکرد حرفهدهد که معلمان دچار فرسودگی شغلی، کارآمدی آموزشیِ مختلهای گسترده نشان میاندازد. پژوهش می

آموزان، از جمله افت تحصیلی و اختلال در رشد  تر آنکه، فرسودگی شغلی معلمان با پیامدهای منفی دانش مهم(.  3ترک خدمتِ بالاتری دارند )
دارد )-اجتماعی یافته (.  4،  3هیجانی، همبستگی قوی  به این  نه صرفاً  به فرسودگی شغلی  پرداختن  بر ضرورت  تجربی  عنوان یک مشکل  های 

 (. 1) ورزدکند، تأکید میعنوان چالشی بنیادینِ سیستمی که یکپارچگی آموزشی را تهدید میسلامت روانِ فردی، بلکه به 

خوبی تبیین  گرِ اثرات آن همچنان به شناختیِ واسطه طور گسترده مستند شده است، سازوکارهای روانبار فرسودگی شغلی به اگرچه پیامدهای زیان
آید که منابع ارزشمند شخصی در معرض تهدید شناختی زمانی پدید می، که معتقد است استرس روان (5)  منابع  حفظ  نشده است. بر اساس نظریه
  فرسودگی   مزمن  تجربه  اثر  در  است  ممکن   که  است  مطرح  حیاتی  شناختی بالقوهعنوان یک منبع روان نفس سازمانی به یا کاهش قرار گیرند، عزت 

  تعریف   دارد«  باور  سازمان  در  شایسته  و   باارزش  توانا،   عضوی  عنوانبه  را  خود  فرد  که  »میزانی  عنوانبه   که  سازه  این.  شود  فرسایش  دچار  شغلی
 نیز این(  7) منابع«-شغلی »الزامات  نظریِ چارچوب . کند ایفا بهزیستی  و  شغلی  فرسودگی ، ممکن است نقش میانجیِ حیاتی در رابطه(۶) شودمی

  گریمیانجی   را  کارکنان  شناختیروان  بهزیستی  و  شغلی   الزامات  بین   طور بنیادین رابطهدهد که منابع شخصی به کند و نشان می را تقویت می  فرضیه
 .کنندمی

توجهی بر  طور قابل اند که عوامل سازمانی به کنند. تحقیقات معاصر نشان دادهسازی نظری حمایت می شواهد تجربیِ رو به رشدی از این مفهوم
 خودپنداره  و  شغلی  استرس  بین  سازی سازمانی رابطه ارزش، در حالی که بی(۸گذارند )ای و اثربخشی آموزشی تأثیر می گیری هویت حرفهشکل 
طور خاص در میان معلمان تربیت بدنی معطوف  با این وجود، توجه علمیِ محدودی به بررسی این روابط پویا به (.  ۹)  کندمی  گریمیانجی  را  ایحرفه

بنابراین، این پژوهش  (.  3گریبان هستند )به ایِ خاصی دستپذیریِ حرفههای سازمانیِ متمایز و فرایندهای جامعهمعلمانی که با چالش  -شده است  
  بالقوه   میانجیِ  نقش  بر  ویژه  تأکید  با  بدنی،  تربیت  معلمان  میان  در  شناختیروان  بهزیستی  و  شغلی  فرسودگی  بین  پیچیده  با هدف بررسی رابطه

  و   شغلی  فرسودگی  بین  مستقیم  رابطه:  شدند  تدوین  زیر  پژوهشی  هایپرسش   هدف،  این  به  دستیابی  برای.  است  شده  انجام  سازمانی،  نفسعزت
  تربیت   معلمان  میان   در  سازمانی   نفسعزت   و   شغلی  فرسودگی  بین  مستقیم  رابطه   است؟   چگونه   بدنی  تربیت   معلمان  میان   در  شناختیروان   بهزیستی

نفس  عزت   آیا  است؟  چگونه  بدنی  تربیت  معلمان  میان  در  شناختیروان   بهزیستی  و  سازمانی  نفس عزت  بین  مستقیم  رابطه  است؟  چگونه  بدنی
  بررسی   طریق   از   پژوهش  این  کند؟می  گریمیانجی   بدنی   تربیت  معلمان  میان  در   را  شناختیروان   بهزیستی  و   شغلی  فرسودگی   بین  سازمانی رابطه

  و   معلمان  بهزیستی  زیربنای  شناختیِروان   فرایندهای  از تردقیق  درکی  ارتقای  درصدد  بدنی، تربیت  فردمنحصربه   ایِحرفه   بستر در  روابط   این  دقیق
 .است آنان پوشش  تحت آموزشیِ هاینظام  و آموزشی متخصصان از حمایت در شواهد  بر مبتنی مداخلات برای  اطلاعاتی ارائه همچنین

 ها واد و روشم 

 طرح پژوهش 

تحلیل   (SEM) یابی معادلات ساختاریهمبستگی است که با استفاده از مدل -پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی و از نظر روش، توصیفی
  از  دسترسی،   و  زمانی  هایمحدودیت  نیز   و   جامعه  بودن  محدود  به  توجه با.  بود یزد  استان  بدنی  تربیت  معلمان  کلیه  شامل  آماری  شده است. جامعه 

کننده  شرکت  10تعیین گردید که حداقل  (  2015)  کلاین  نفر بر اساس توصیه  1۹5  معادل  اینمونه   حجم.  شد  استفاده  دسترس  در  گیرینمونه   روش
نفر در نظر   210  هدف  پارامتر در مدل پیشنهادی، حجم نمونه  21کند. با توجه به برآورد  پیشنهاد می SEM به ازای هر پارامتر برآوردی را برای

گیری در شود. لازم به ذکر است که استفاده از نمونه کند و برای تحلیل کافی تلقی می نفری این معیار را برآورده می  1۹5  نهاییِ  گرفته شد. نمونه 
 .کندها را محدود میپذیری یافتهدسترس، قابلیت تعمیم
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 :در پژوهش حاضر از ابزارهای زیر استفاده شد
  قهرمانی   سابقه  و   مربیگری،  سابقه  تحصیلات،   سطح  تأهل،   وضعیت  سن،  مانند  متغیرهایی  سنجش  برای  شناختیجمعیت  اطلاعات   از پرسشنامه

 .گردید  استفاده

مقیاس استفاده شد. این پرسشنامه در ابتدا به زبان  گویه برای سنجش سه خرده   15شامل   (ABQ) ورزشکاران  شغلی  فرسودگی  از پرسشنامه
مرد( ساخته و اعتباریابی شد.    75زن و    133ورزشکار دانشگاهی )  20۸ای از  در ایالات متحده با نمونه (  2001انگلیسی توسط رایدکی و اسمیت )

و  (= 0.۸۶r =  ،0.73r²) کاهش احساس موفقیت  (=0.۹2r =  ،0.0۸4r² ) جسمی/عاطفی  خستگی   برای  را   اثر  ها ضرایب همبستگی و اندازهآن
 ضریب  حاضر،  اعتباریابی شده است. در مطالعه(  13گزارش کردند. در ایران، این پرسشنامه توسط ) (= 0.۹2r=  ،0.۸4r²) سازی ورزشارزشبی 

 .بود 0.۹3 پرسشنامه این برای کرونباخ آلفای

های  باور فرد به توانایی   :مقیاس استفاده شدگویه، برای سنجش سه خرده   10اثر پیرس و همکاران، شامل   (OBSE) نفس سازمانی از مقیاس عزت 
  0.۹1  حاضر  خود در سازمان، احساس باارزش بودن برای سازمان، و احساس نفوذ در سازمان. ضریب آلفای کرونباخ برای این مقیاس در مطالعه

 .بود

توسعه   1۹۸0شناختی استفاده شد. ریف این مقیاس را در سال  برای سنجش بهزیستی روان (RPWB) شناختی ریفاز مقیاس بهزیستی روان
  1۸گویه معرفی کردند. در این پژوهش از فرم    1۸و    54،  ۸4تری با  های کوتاههای بعدی فرم گویه بود، اما پژوهش  120  دارای   اصلی  داد. نسخه 

گویه در طیف    3ای، هر عامل با  گویه  1۸مقیاس تشکیل شده است. در فرم  شناختی از شش خردهای استفاده شد. مقیاس بهزیستی روانگویه
  ضریب.  است  بهتر  شناختیروان   بهزیستی  دهندهمتغیر است و نمرات بالاتر نشان   ۶تا    1نمرات هر گویه از  (.  14شود )ای سنجیده می درجه   ۶لیکرت  

 .بود 0.۸۹ حاضر پژوهش در مقیاس این برای کرونباخ آلفای

 مزایای  و  خطرات  ها،روش   اهداف،  که  جامعی  اطلاعات  برگه.  شد  آغاز  هاداده  آوریجمع  فرهنگیان،  دانشگاه  اخلاق  پس از تأیید کمیته :روش اجرا

 از   آگاهانه  کتبی  نامهرضایت.  شد  داده  قرار  بالقوه  کنندگانشرکت  همه  اختیار   در  کرد،می  تشریح  را  پژوهش  های داده  محرمانگی  اقدامات  و  بالقوه،
  برگه   شامل  -  پژوهش  هایپرسشنامه  دهی،پاسخ   نرخ  افزایش   و   مشارکت  تسهیل  برای.  گردید  اخذ   پژوهش  در  مشارکت  از  پیش  فرد  هر

 امن،  آنلاین  بستر  طریق  از  هم  و  چاپی  صورت نسخهبا استفاده از رویکرد ترکیبی، هم به - RSPWB و ABQ  ،OBSE  شناختی،جمعیت
 از  تا  بود  دسترس  در  کنندگانشرکت  نگرانی  یا  سؤال  هرگونه  به  پاسخگویی  برای  اصلی  پژوهشگر  ها،داده  آوری جمع  مرحله  طول  در.  شد  توزیع

 .شود حاصل اطمینان  داوطلبانه مشارکت و شفافیت

- ها استفاده شد. از آزمون کلموگروفها، از آمار توصیفی مانند میانگین و انحراف معیار برای توصیف دادهبرای تجزیه و تحلیل داده :هاتحلیل داده

روش ا گردید.  استفاده  توزیع  بودن  نرمال  بررسی  برای  و مدلسمیرنوف  پیرسون  شامل ضریب همبستگی  استنباطی  آماری  معادلات های  یابی 
 .انجام شد AMOS و SPSS افزارهایبا استفاده از نرم  (SEM) ساختاری

 هاافته ی
ارائه    1های درونی بین متغیرهای پژوهش انجام شد. نتایج در جدول  های معیار و همبستگیها، انحراف های مقدماتی برای بررسی میانگینتحلیل

 .شده است

 (=1۹۵N) های درونی متغیرهای پژوهشهای معیار و همبستگیها، انحراف میانگین :1جدول 

 متغیر میانگین انحراف معیار 1 2 3

 فرسودگی شغلی  3.15 0.72 1  

 (OBSE) نفس سازمانیعزت 3.۸2 0.۶5 **-0.4۸ 1 

 (PWB) شناختیبهزیستی روان 4.05 0.5۸ **-0.52 **0.5۹ 1

 .معنادار هستند>P 0.01 سطح در هاهمبستگی  همه :توجه*

شناختی  و بهزیستی روان (r=  ،P<0.01 -0.4۸نفس سازمانی )نشان داده شده است، فرسودگی شغلی با هر دو متغیر عزت  1طور که در جدول  همان
(0.52 r=-،0.01P<) شناختی نفس سازمانی و بهزیستی روانهمبستگی منفی و معناداری داشت. علاوه بر این، همبستگی مثبت قوی بین عزت
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( شد  فرضیه  (>0.5۹r=،0.01Pیافت  مقدماتی،  نتایج  کردنداین  تأیید  را  میانجی  تحلیل  انجام  برای  اولیه   .های 

 .نشان داده شده است 2در جدول  (=1۹5N) شناختی در میان معلمان تربیت بدنیآمار توصیفی متغیرهای جمعیت

 شناختی در میان معلمان تربیت بدنی آمار توصیفی متغیرهای جمعیت . ۲جدول 

 متغیر میانگین انحراف معیار حداقل حداکثر چولگی کشیدگی 

 سن )سال( 3۸.4 ۸.2 25 5۸ 0.34 -0.52

 (سال) تدریس سابقه  12.۶ 7.۸ 3 35 0.۸۹ 0.7۶

 ساعات تدریس هفتگی  24.3 ۶.1 12 40 0.5۶ -0.23

دهد که میانگین سنی  دهد. نتایج نشان میارائه می (=1۹5N) بدنی  تربیت  معلمان  شناختی را برای نمونهآمار توصیفی متغیرهای جمعیت  2جدول  
میانگین سابقه (=۸.2SD) سال  3۸.4کنندگان  شرکت نیز   (=7.۸SD) سال  12.۶  تدریس  با  تدریس هفتگی  بار  میانگین   ساعت  24.3بود. 

(۶.1SD=) بود. پیش از آزمون مدل ساختاری، تحلیل عاملی تأییدی (CFA)  گیری انجام شد. این مدل شامل  برای ارزیابی روایی مدل اندازه
 هاداده  با  گیریاندازه  مدل   قبولقابل  برازش  دهندههای مربوطه بود. نتایج نشانبا شاخص  (OBSE  ،PWBفرسودگی شغلی،  ) پنهان  سه سازه

  ریشه )   RMSEA= 0.0۶5(،  لوئیس-شاخص توکر)   TLI=0.۹1،  )شاخص برازش تطبیقی( CFI=0.۹3(3>  خوب، زیرا)= χ²/df 2.41 :بود
و از   (>0.001P) بودند  معنادار  آماری  نظر  از  مربوطه  پنهان  هایسازه  روی  بر  هاشاخص  برای  عاملی  بارهای  همه.  (تقریب  خطای  مربعات  میانگین

کند. مدل ساختاری برای بررسی اثرات مستقیم و غیرمستقیم )میانجی( آزمون شد. فراتر رفتند که روایی همگرا را تأیید می   0.5  شدهمقدار توصیه 
با داده برازش خوبی  برازش تطبیقی(  CFI=0.۹4(3>  خوب، زیرا)= χ²/df 2.3۸ :ها نشان دادمدل  - شاخص توکر)   TLI=0.۹2،  )شاخص 

 .  (تقریب خطای مربعات میانگین ریشه)  RMSEA= 0.0۶3(، وئیسل
،  =β 0.44شناختی داشت )را ببینید( نشان داد که فرسودگی شغلی اثر مستقیم منفی و معناداری بر بهزیستی روان   3نتایج مدل ساختاری )جدول  

0.001P<)  این فرضیه تأیید شد. فرسودگی شغلی اثر مستقیم منفی و معناداری بر عزت( 0.47نفس سازمانی داشت β=-  ،0.001P<.)   این فرضیه
این فرضیه تأیید شد. نتایج   (.>β=،  0.001P 0.3۶شناختی داشت )نفس سازمانی اثر مستقیم مثبت و معناداری بر بهزیستی روانتأیید شد. عزت 

نمونه    5000  با استرپبوت   نفس سازمانی با استفاده از رویهشناختی از طریق عزت نشان داد که اثر غیرمستقیم فرسودگی شغلی بر بهزیستی روان 
 از آنجایی که فاصله (.-0.0۹،  -0.2۶) ٪۹5  اطمینان  ، فاصله>β=-  ،0.01P 0.17آزمون شد. نتایج حاکی از اثر غیرمستقیم منفی و معنادار بود )

 گریمیانجی  دهندهنشان  و  کندمی  تأیید  را  چهارم  فرضیه  امر  این.  شودمی   تأیید  سازمانی  نفسعزت   میانجیِ  نقش   شود،نمی   صفر  شامل  اطمینان
نفس سازمانی  از واریانس عزت  ٪47 و کرد تبیین ملاک متغیر و میانجی متغیر دو هر در  را واریانس از توجهیقابل  بخش نهایی مدل. است جزئی

 .شناختی را توضیح داداز واریانس بهزیستی روان  ٪۶1و 

 مسیر  ضرایب  خلاصه. ۳جدول 

 مسیر  (β) برآورد استاندارد شده P مقدار نتیجه 

 شناختیروان بهزیستی← فرسودگی شغلی  -0.44 0.001> معنادار )مستقیم( 

 سازمانی نفس عزت ←فرسودگی شغلی  -0.47 0.001> معنادار )مستقیم( 

 شناختیروان  بهزیستی← نفس سازمانی عزت 0.3۶ 0.001> معنادار )مستقیم( 

 شناختیروان  بهزیستی← سازمانی نفس عزت ←فرسودگی شغلی  -0.17 0.01> معنادار )غیرمستقیم( 
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 های معادلات ساختاریمدل  :1شکل 

 
 .باشندمعنادار می P<0.01 هستند و در سطح (β) شده استاندارد مسیر ضرایب همه

 بحث
شناختی در میان معلمان تربیت بدنی پرداخت  و بهزیستی روان (OBSE) سازمانی  نفسعزت  شغلی،  فرسودگی  بین  این پژوهش به بررسی رابطه

دهند. نخست، فرسودگی شغلی اثر مستقیم  های کلیدی متعددی را ارائه می ها بینش داشت. یافته  OBSE ای بر آزمون نقش میانجیِو تمرکز ویژه 
داشت. سوم،   OBSE شناختی نشان داد. دوم، فرسودگی شغلی همچنین اثر مستقیم منفی و معناداری برمنفی و معناداری بر بهزیستی روان 

OBSE   بهزیستی روان بر  نهایت، و مهماثر مستقیم مثبت و معناداری  از همه،شناختی نشان داد. و در  رابطه به    OBSEتر    بین   طور جزئی 
 فرایندهای  از  تریدقیق  درک  و  کندمی  حمایت  ما  فرضی  مدل  از  نتایج  الگوی  این.  کرد  گریمیانجی   را  شناختیروان  بهزیستی و  شغلی  فرسودگی

 .دهدمی  ارائه  تخصصی حوزه این در معلمان بر مؤثر شناختیِروان 

بار استرس مزمن شغلی را بر  ای که اثر زیانبا ادبیات گسترده(-=0.44β) شناختیاثر مستقیم منفی و معنادار فرسودگی شغلی بر بهزیستی روان
مطابقت دارد که معتقد است   (13) (JD-R) «منابع-سلامت روان مستند کرده است، همسو است. این یافته مستقیماً با مدل »الزامات شغلی

شوند. برای  برند و به اختلال در سلامت و بهزیستی منجر می الزامات شغلیِ پایدار )مانند خستگی عاطفی، مسخ شخصیت( انرژی فرد را تحلیل می
تواند فشارهای  ای، که می های مدرسه ها در بسیاری از نظام ای« بودنِ خاصِ درس آن دلیل »حاشیهمعلمان تربیت بدنی، این رابطه ممکن است به 

  مدیگان   مطالعه  مانند  پیشین،  هایپژوهش   با   ما  نتیجه (.  23ویژه قوی باشد )ای تشدید کند، به سازی حرفه ارزشاستاندارد تدریس را با احساسات بی 
  اثر .  است  مختلف  آموزشی  بسترهای  در  بهزیستی  کاهش  قویِ  کنندهبینیکند که فرسودگی شغلی پیش ، همخوانی دارد و تأیید می(2021)  کیم  و

را به این   (2۶) (COR) منابع  حفظ   نظریه   کاربرد  که  است   حیاتی  یک یافته  (-=0.47β) سازمانی  نفسعزت   بر  شغلی  فرسودگی  قوی  منفی
کنند. دست آوردن و محافظت از منابع ارزشمند خود تلاش می کند که افراد برای به استدلال می  COR دهد. نظریهجمعیت خاص تعمیم می 

یعنی باور به اینکه   - OBSE شود، منبع شخصیِ کلیدیِرفتن منابع عاطفی و شناختی مشخص میرسد فرسودگی شغلی، که با تحلیل نظر می به 
کنند، ادراک برد. هنگامی که معلمان خستگی مزمن و بدبینی را تجربه می را تهدید و تحلیل می   -فرد عضوی توانا و باارزش در سازمان است  

همسو است  (  2022شود. این یافته با کار اخیر کورت و همکاران )طور بنیادین تضعیف می ها از ارزش و کارآمدی خودشان در نظام مدرسه به آن
 .است مخدوش سازی سازمانی سازوکاری حیاتی در ارتباط بین استرس کاری و خودپندارهارزشکه دریافتند بی

های کلیدی  عنوان محرکبر منابع شخصی به  JD-R بیشتر بر تأکید مدل ( =0.3۶β) شناختیو بهزیستی روان  OBSE بین  معنادار  و  مثبت   رابطه
 آوری تاب   و   مثبت  عاطفه   از   مخزنی  مثابهدار در نقش سازمانی، به عنوان یک خودارزیابی مثبتِ ریشه، به OBSE .گذاردپیامدهای مثبت، صحه می 

تجسم یافته است و بر خودپذیری، هدفمندی و رشد شخصی تأکید  ( 14که در مدل ریف ) سعادتمندانه شادکامیِ دیدگاه با یافته این. کندمی عمل
 .زندشناختیِ مثبت دامن میطور مستقیم به این ابعاد کارکرد رواندارد، همخوان است. احساس قویِ ارزشمندی سازمانی به 

شناختی یک مسیر روان (-=0.17β ) عنوان یک میانجیِ جزئیِ معنادار نهفته است. اثر غیرمستقیمبه  OBSE مشارکت اصلی این پژوهش در تأیید
را آشکار می ارزشمندی سازمانیِ معلم  :سازدخاص  احساس  تحلیل می (OBSE) فرسودگی شغلی،  نوبهرا  به  امر  این  و   بهزیستی  خود،  برد 
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سازد. این یافته نشان  طور قدرتمندی یکپارچه میرا به JD-R و COR هاینظریه   میانجی،  یافته  این.  دهدمی  کاهش  را  او  کلیِ  شناختیروان 
طور مستقیم بر فرایند اختلال  به ( OBSE رفتنازدست ←فرسودگی شغلی ) COR نظریه در شدهتوصیف منابعِ رفتنِازدست دهد که چرخهمی

گذارد. بنابراین، این پژوهش با آزمون تجربی و  تأثیر می (کاهش بهزیستی← OBSE رفتنازدست) JD-R شده در مدلدر سلامتِ ترسیم 
این یکپارچه  که  حالی  در .  کندمی  پر  را  پژوهش  ادبیات  در  شکافی  بدنی،  تربیت  معلمان  سازی نظری در جمعیتِ کمترموردمطالعهاعتبارسنجی 

را  OBSE ، تعداد کمی از مطالعات(2022 همکاران، و پارکر مانند) انددانسته  مرتبط معلمان پیامدهای به را سازمانی عوامل پیشین هایپژوهش
 گریِ میانجی   یافته.  اندداده  قرار  خاص  گروه  این  در  بهزیستی  از  چندبعدی  عنوان سازوکار میانجیِ مرکزی بین فرسودگی شغلی و یک سنجهبه 

یک سازوکار حیاتی است، عوامل دیگری نیز تأثیر   OBSE اگرچه  که  دهدمی  نشان  یافته  این.  است  مهم  اندازه  همانبه  نیز  کامل  جایبه   جزئی
تبیین می  را  بهزیستی  بر  شغلی  فرسودگی  اندازهمستقیم  متغیرهای  است شامل  عوامل ممکن  این  مقابلهنشدهگیریکنند.  راهبردهای  مانند   ای 

  خستگی   عاطفیِ  و  فیزیولوژیکی  مستقیم  پیامدهای  یا  ،(رنجوریروان  مانند )   فردی  شخصیتی  هایویژگی  کار،  از  خارج  اجتماعی  حمایت  شخصی،
  دهد می  نشان  و  کندمی  تأکید  معلمان  بهزیستی  پیچیدگیِ  بر  موضوع  این .  کنندمی  مختل  را  بهزیستی  خودادراکی،  به  توجه  بدون  که  باشند  مزمن

 .باشند چندوجهی باید مداخلات که

 تیجه گیرین
  معلمان  میان  در  شناختیروان   بهزیستی  و  شغلی فرسودگی  بین  شدهتثبیتخوبی به   نفس سازمانی در رابطهاین پژوهش با تبیین نقش میانجیِ عزت

  نظری  تبیینی  هایافته  منابع،-شغلی  الزامات  مدل  و  منابع   حفظ  نظریه  اصول   تلفیق  با.  کندمی   ایفا  پژوهشی  ادبیات  در  متمایز  سهمی  بدنی،  تربیت
  احساس   یعنی  -  کلیدی  شخصیِ  منبع  یک  رفتنِتحلیل  طریق  از  :دهندمی   ارائه   بهزیستی  کاهش  به   شغلی  فرسودگی  منجرشدنِ  چگونگیِ  برای

 .خود سازمان در معلم شایستگی و ارزشمندی

هایی که به بستر ویژه آنپیامدها هم از نظر نظری و هم از نظر عملی هستند. از نظر نظری، این پژوهش ضرورتِ گنجاندن متغیرهای خودپنداره، به 
دهد که مداخلات با هدف ارتقای بهزیستی کند. از نظر عملی، نتایج نشان میهای جامعِ استرس شغلی تقویت می اند، را در مدلسازمانی گره خورده

مدیریت، معلمان باید دووجهی باشند. مدیران مدارس باید راهبردهای سیستمی برای کاهش الزامات شغلیِ منجر به فرسودگی )مانند حجم کار قابل 
کنند، را تقویت می OBSE گیرانه به پرورش منابع سازمانی با ایجاد ساختارهایی کهطور پیشزمان، باید بهسازی کنند. همگر( پیادهرهبری حمایت
ای، و مسیرهای روشن برای رشد شغلی که ارزشِ تربیت بدنی را  هایی برای ابراز نظر و مشارکت حرفههای تقدیر معنادار، فرصتبپردازند؛ برنامه 

  که   است  محدود  دسترس  در  دلیل طرح مقطعی، اتکا به ابزارهای خودگزارشی و استفاده از نمونهکند. این پژوهش بهدر مأموریت آموزشی تأیید می
 این  زمانی  هایپویایی  ردیابی  برای  طولی  هایطرح  از  باید  آینده   هایپژوهش.  سازدمی  ضروری   را  پذیریتعمیم  و  علی  هایاستنتاج  مورد  در  احتیاط
  تقویت   برای  را  هدفمندی  های مداخلهبرنامه   و  ببرند،   بهره(  مدیران  هایبندیرتبه   گنجاندن   مانند)  چندروشی  هایارزیابی   از   کنند،  استفاده  روابط 
 .نمایند ارزیابی  و طراحی  شغلی، فرسودگی  برابر در محافظ عامل یک عنوانبه   سازمانی نفس عزت

 

 لاحظات اخلاقی م 
 پیروی از اصول اخلاق پژوهش   

  نموده خودداری علمی سوءرفتار  و ادبی  سرقت تحریف، داده، جعل هرگونه از نویسنده.  شد تأیید فرهنگیان  دانشگاه اخلاق پژوهش توسط کمیته
 . است

 مشارکت نویسندگان
  خطی  نسخه  و تحقیقاتی پروژه کل اعتبار و مسئولیت و  است علمی کننده در این مقاله دارد که او تنها مشارکتطور رسمی اعلام می به  نویسنده 

 .دارد عهده  بر را

 حامی مالی 

 . های عمومی، تجاری یا غیرانتفاعی دریافت نکرده است های تأمین مالی در بخش تحقیق هیچ کمک مالی مشخصی از آژانس  نای

 تعارض منافع 

 .  دارندنویسندگان هیچ تعارض منافعی را اعلام نمی 
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