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Objective: The purpose of this study is to determine the relationship between spiritual 

intelligence and the components of public relations skills of the heads of sports boards in 

Qom province. 

Method: This study is applied research in terms of purpose, descriptive research in terms of 

strategy, and correlational research. The statistical population of the study included the heads 

of sports boards in Qom province, who numbered 49 people.  Due to the limited number of 

the population, total sampling was used and 49 board chairmen were selected as the sample. 

The measurement tools in this study include King's Spiritual Intelligence Questionnaire 

(2008) and Hashemi-Mad's the communication and leadership abilities of sports managers 

Questionnaire (2020). The validity of the two questionnaires was confirmed by experts and 

their reliability was obtained through Cronbach's alpha test at 0.945 for the Spiritual 

Intelligence Questionnaire and 0.928 for the Public Relations Questionnaire, which indicates 

the high reliability of both questionnaires.  Descriptive and inferential statistics were used to 

analyze the data. In the descriptive statistics section, frequency and frequency percentage 

were used, and in the inferential statistics section, the Kolmogorov-Smirnov test, Cronbach's 

alpha test and the Pearson correlation test at the 0.05 level was used.  Data analysis was 

performed using SPSS.23 software. 

Results: The results of the study showed that there is a positive and significant relationship 

between the spiritual intelligence variable and the public relations skills of the heads of sports 

boards in Qom province (p<0.01). Also, the spiritual intelligence variable has a direct and 

significant relationship with the components of media relations, cultural relations, social 

relations, financial affairs, organizational relations, research affairs, and consulting affairs 

(p<0.01). 

Conclusions: Spiritual intelligence is known as an effective factor in strengthening the public 

relations skills of sports committee heads, and its development can help improve 

communication and management performance. 
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Extended Abstract 

Introduction 

The heads of sports boards, as the custodians of 

the promotion and expansion of sports at the provincial 

level, play an important role in this area. Sports 

organization management is recognized as one of the 

most challenging management fields in the present era. 

These challenges arise from the dynamic, competitive, 

and emotional nature of the sports environment, which 

requires managers with advanced cognitive, 

emotional, and spiritual skills (1). In this regard, 

spiritual intelligence, as one of the new components of 

human intelligence, plays a key role in improving 

leadership performance, decision-making, and 

effective communication (1). Spiritual intelligence, 

unlike mere spirituality, refers to the ability to apply 

spiritual concepts to solve problems, adapt to change, 

and improve interpersonal relationships (3). This 

psychological construct helps managers cope with 

complex organizational challenges by enhancing 

practical wisdom, cognitive flexibility, and a deeper 

understanding of human interactions (4). In sports 

environments where competitive stress, group 

conflicts, and the need for team cohesion are present 

on a daily basis, spiritual intelligence can help 

managers lead their teams and organizations with a 

holistic, ethical, and motivating approach (5). Given 

the above discussions and the necessity of this issue, 

this section discusses research conducted in these 

areas. Abboud and Mohajeran found in a study that 

spiritual intelligence has a positive and significant 

direct and indirect effect on creativity and academic 

motivation through self-improvement (11). Omidvar 

and colleagues found in a study that spiritual 

intelligence had a positive and significant indirect 

effect on organizational health through Islamic work 

ethics. Spiritual intelligence also has a positive and 

significant indirect effect on organizational health 

through spiritual health (12). Zamani and Abdi's 

research entitled "The Effect of Spiritual Intelligence 

Training on the Growth of Spiritual Intelligence and 

Reduction of Aggression in Isfahan Female Volleyball 

Coaches" showed that there is a significant difference 

between spiritual intelligence in the two control and 

experimental groups after spiritual intelligence 

training, and also between aggression in the two 

experimental and control groups after spiritual 

intelligence training (13). Hashemi Mad et al., in their 

research entitled "Identifying the Components of 

Communication and Leadership Abilities of Physical 

Education Managers of Islamic Azad Universities 

Based on the Fuzzy Delphi Method," suggest, based 

on the seven factors affecting communication and 

leadership abilities, that in evaluating the 

communication and leadership abilities of physical 

education managers, multiple and multifaceted 

indicators should be considered and a comprehensive 

approach should be used for this purpose (14). In a 

study titled Determining the Effectiveness of Physical 

Activity and Exercise on the Dimensions of Spiritual 

Intelligence of Soldiers, Zar and Rezai concluded that 

there was a significant difference between the two 

groups of active and inactive soldiers in the subscales 

of critical existential thinking, personal meaning 

production, transcendental awareness, expansion of 

the state of consciousness, and the total score of 

spiritual intelligence. So that active soldiers had a 

better situation than inactive soldiers (15). The results 

of the study by Xu et al. showed that there is a positive 

and significant relationship between spiritual 

intelligence, emotional intelligence, academic 

achievement, and creativity of students (16). Ao and 

colleagues have pointed out in their study that one of 

the important approaches in communication and 

leadership abilities is the discourse approach in the 

field of communication and leadership abilities, and 

social participation is the most important and common 

effect of communication and leadership abilities (17). 

Weimer and Heath acknowledge in their article that 

communication and leadership abilities are part of how 

power is formed in cultural, social, and economic 

discourse (18). 

Today, sports directors face not only common 

organizational challenges but also unique issues such 

as attracting sponsors, managing media crises, 

interacting with athletes and fans, and motivating 

teams. These complex tasks require high-level 

communication and leadership skills that are not 

achieved through technical competencies alone, but 

also require emotional and spiritual intelligence (6). 

However, limited research has examined the role of 

spiritual intelligence in the communication and 

leadership abilities of sports directors. Studies have 

shown that managers with higher spiritual intelligence 

make more ethical decisions, have stronger 

interpersonal relationships, and are better able to 

manage conflict (7). Spiritual intelligence can also 

increase managers’ psychological resilience in the face 

of job pressures (8). Given the cultural and religious 

characteristics of Qom province, it is expected that 

spiritual intelligence in this region will have a special 

impact on the leadership and communication styles of 
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sports directors. But the main question of this research 

is whether spiritual intelligence is related to the 

communication and leadership abilities of managers of 

sports boards in Qom province? And if so, which 

components of spiritual intelligence have the greatest 

impact on these skills? This research seeks to answer 

this question with a sports psychology approach and 

using valid models of spiritual intelligence (such as the 

Zohar and Marshall model) in order to provide a basis 

for improving management practices in sports 

organizations. 

 

Method:  
Research design: This research is applied research in 

terms of its purpose and nature. It is also descriptive 

research in terms of its strategy and correlational 

research in terms of its implementation path. 

Participants: The statistical population of the 

research included the heads of sports boards in Qom 

province, who numbered 49 people. Given the limited 

number of people in the population, total sampling was 

used and 49 board heads were selected as a sample. 

Instruments 

King Spiritual Intelligence Questionnaire (2008) 

The King Spiritual Intelligence Questionnaire was 

used to measure spiritual intelligence in this research. 

This questionnaire has 24 5-value questions and was 

designed by King in 2008. This questionnaire has four 

subscales: critical existential thinking, personal 

meaning production, transcendental awareness, and 

expansion of the state of consciousness. Critical 

existential thinking includes questions 1, 3, 5, 9, 13, 

17, 21, personal meaning generation includes 

questions 7, 11, 15, 19, 23, transcendental awareness 

includes questions 2, 6, 10, 14, 18, 20, 22, and 

expanded state of consciousness includes questions 4, 

8, 12, 16, 24 (19). 

The validity of the spiritual intelligence questionnaire 

in this study was confirmed by a number of sports 

management experts, and its reliability was calculated 

through Cronbach's alpha at 0.945, which indicates the 

high reliability of the questionnaire. 

Public Relations Questionnaire 

To measure managers' public relations, the Managers' 

Public Relations Components Questionnaire (2019) 

with 30 5-value questions was used. This 

questionnaire has seven subscales. The media relations 

scale includes questions 1, 2, 3 and 4, the cultural 

affairs scale includes questions 5, 6, 7, 8, 9 and 10, the 

social relations scale includes questions 11, 12, 13, 14, 

15 and 16, the financial support scale includes 

questions 16, 17, 18, 19, 20 and 21, the organizational 

relations scale includes questions 22, 23 and 24, the 

research affairs scale includes questions 25, 26 and 27 

and the consulting affairs scale includes questions 28, 

29 and 30 (20). 

The validity of this questionnaire has been confirmed 

by experts and its reliability was obtained through the 

Cronbach's alpha test for the public relations 

questionnaire at 0.928, which indicates the high 

reliability of the questionnaire. 

Data analysis 

Descriptive and inferential statistics methods were 

used to analyze the data. In the descriptive statistics 

section, frequency and percentage frequency were 

used, and in the inferential statistics section, the 

Kolmogorov-Smirnov test was used to check the 

normality of the data distribution, and the Pearson 

correlation test was used at the 0.05 level to test the 

research hypotheses. Also, the Cronbach's alpha test 

was used to check the reliability of the questionnaires. 

Data analysis was performed using SPSS.23 software. 

 

Results: To examine the normality of the distribution 

of the research data, the Kolmogorov-Smirnov test 

was used. The results of this test showed that all the 

variables under study, including critical existential 

thinking, personal meaning generation, transcendental 

awareness, expansion of the state of consciousness, 

spiritual intelligence, media relations, cultural 

relations, social relations, financial affairs, 

organizational relations, research affairs, consulting 

affairs, and communication and leadership abilities, 

have a significance level greater than 0.05. This 

indicates that the data distribution is normal in all 

research variables. 

Next, in order to examine the relationship between 

spiritual intelligence and communication and 

leadership abilities, the Pearson correlation test was 

used. The results showed that there is a positive and 

significant relationship between these two variables 

with a correlation coefficient of 0.528, which is 

significant at a confidence level of 0.01. This finding 

indicates that with increasing spiritual intelligence, 

communication and leadership abilities also improve 

in the heads of sports boards in Qom province. 

Also, to determine the relationship between spiritual 

intelligence and various components of 

communication and leadership abilities, Pearson 

correlation test was conducted. The results indicated a 

direct and significant relationship between spiritual 

intelligence and all components of public relations, 

including media relations (0.746), cultural relations 

(0.726), social relations (0.839), financial affairs 

(0.652), organizational relations (0.843), research 

affairs (0.543), and consulting affairs (0.823). All of 

these relationships were significant at the 0.01 level of 

confidence, indicating a positive and significant effect 
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of spiritual intelligence on various dimensions of 

communication and leadership abilities in the heads of 

sports boards in Qom province. 

In general, the findings of this study indicate that 

spiritual intelligence is not only positively related to 

general communication and leadership abilities, but 

also has a significant and direct relationship with each 

of the components that make up these abilities. These 

results can emphasize the importance of paying 

attention to spiritual intelligence in improving 

management and communication skills in the field of 

sports. 

Conclusion: The results of this study show that 

spiritual intelligence has a positive and significant 

effect on the communication and leadership abilities of 

the heads of sports boards in Qom province. This 

finding is consistent with previous research in the field 

of sports psychology and human resource management 

that has emphasized the role of spiritual intelligence in 

transformational leadership behaviors, ethical 

decision-making, and cognitive flexibility. By 

enhancing self-awareness, empathy, and the ability to 

resolve conflict, spiritual intelligence helps managers 

establish deeper and more effective relationships with 

various stakeholders, including athletes, sponsors, and 

the media. This characteristic is especially important 

in sports environments that are associated with cultural 

diversity and high emotions, because managers with 

higher spiritual intelligence are able to strengthen trust 

and team cohesion through shared values such as 

fairness, respect, and commitment. In the field of 

organizational leadership, spiritual intelligence allows 

sports managers to lead their teams by creating a 

meaningful and motivating vision that goes beyond 

material rewards. This ability is especially important 

in sensitive sports such as mass and championship 

sports. Managers with higher levels of spiritual 

intelligence also show greater psychological resilience 

when faced with failures or media crises and can 

remain calm and provide creative solutions. 

To make practical use of these findings, it is suggested 

that special training programs be designed for sports 

managers focusing on strengthening spiritual 

intelligence components such as existential critical 

thinking, personal meaning generation, and 

transcendental awareness. Also, including spiritual 

intelligence measurement criteria in the evaluation and 

selection processes of sports leaders can lead to the 

selection of managers with the appropriate 

combination of technical skills and spiritual 

competencies. In addition, using the services of sports 

psychology consultants to help managers manage 

stress and interpersonal conflicts can be an effective 

solution. 

Despite the value of these findings, it should be noted 

that limitations such as focusing the research on Qom 

province and limited samples of sports boards limit the 

possibility of generalizing the results. Therefore, 

conducting similar research in other regions with 

comparative cultural approaches can enrich the 

literature in this field. Also, examining the effect of 

spiritual intelligence on other psychological variables 

such as athletes' intrinsic motivation or employees' job 

satisfaction can shed light on new dimensions of the 

applications of this construct. 

In conclusion, it can be said that spiritual intelligence 

is not only a competitive advantage for sports 

managers, but also, in the current situation, a moral 

necessity for leading sports organizations. This 

research showed that combining spirituality and 

leadership can lead to the creation of a healthier 

organizational culture and more sustainable sports 

performance in sports boards. Developing this ability 

in sports managers can be an effective step in 

improving the quality of management and leadership 

in the country's sports arena. 

Conclusion 

It is recommended that in order to increase the 

efficiency and success of the heads of sports boards in 

Qom province, educational and development 

programs be designed and implemented in the field of 

strengthening spiritual intelligence so that their 

communication and leadership skills can be 

significantly improved and, as a result, the overall 

performance of the sports boards can be improved. 

This approach can help increase productivity and 

success in sports management in the province. 
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   های ارتباطی و رهبری مدیران ورزشی استان قمنقش هوش معنوی در توانایی
 

  4محدثه اخویان ،  3جعفری حدیثه،   2یعلیمردان محمد ،   1ماد یهاشم رضا

 ، ایران قم، قم، دانشگاه آزاد اسلامی واحد استادیار علوم ورزشی، دانشکده علوم انسانی  .1

  .ایران گروه علوم ورزشی، دانشکده علوم انسانی، دانشگاه پیام نور، تهران،  ، دانش آموخته دکترا .2

 ، ایران قم، قم، دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم ورزشی، دانشکده علوم انسانیگروه  مدرس .3

 ، ایران قم، قم، دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم ورزشی، دانشکده علوم انسانی مدرس گروه .4

 

    چکیده اطلاعات مقاله 
 نوع مقاله:   

 مقاله پژوهشی 
 

 1404/ 23/02 : افتیدر خیتار

 15/03/1404: بازنگری  خیتار

 1404/ 04/ 05: رش یپذ خیتار

 1404/ 04/ 09: انتشار  خیتار
 
 

   ها: واژهکلید
هوش   عمومی،  روابط  قم،  استان 

 معنوی، هیات ورزشی. 

   هدف

  هیات های ورزشی رؤسای  های ارتباطی و رهبریتوانایی با مولفه های  معنویارتباط هوش   هدف از این تحقیق تعیین
 باشد. می  استان قم

 روش پژوهش 
باشد.  این تحقیق از نظر هدف جزء تحقیقات کاربردی و از نظر استراتژی جزء تحقیقات توصیفی و از نوع همبستگی می

نفر بود. با توجه به محدود بودن تعداد    49استان قم که تعدادشان    هیات های ورزشیجامعه آماری تحقیق شامل رؤسای  
رئیس هیات به عنوان نمونه انتخاب شدند. ابزار اندازه گیری در این   49جامعه از نمونه گیری کل شمار استفاده گردید و 

(  1399مدیران هاشمی ماد ) ( و پرسشنامه مولفه های روابط عمومی  2008گ )پرسشنامه هوش معنوی کینشامل  تحقیق  
ها از طریق آزمون آلفا کرونباخ برای پرسشنامه  باشد. روایی دو پرسشنامه مورد تایید متخصصان قرار گرفته و پایایی آنمی

به دست آمد. جهت تجزیه و تحلیل    928/0و برای پرسشنامه روابط عمومی به میزان    945/0هوش معنوی به میزان  
و آمار استنباطی استفاده شد. در بخش آمار توصیفی از فراوانی و درصد فراوانی و در  ها از روش های آمار توصیفی  داده

  05/0اسمیرنوف و آزمون همبستگی پیرسون در سطح    –آلفا کرونباخ، آزمون کولموگروف    آزمونبخش آمار استنباطی از  
 انجام گرفت.   SPSS.23ها بوسیله نرم افزار استفاده گردید. تجزیه وتحلیل داده

 ها یافته
های ورزشی استان قم  رؤسای هیاتهای ارتباطی و رهبریتوانایی با    معنویهوش  نتایج تحقیق نشان داد که بین متغیر  

رسانه ای، روابط  های روابط  (. همچنین متغیر هوش معنوی با مؤلفه>01/0pرابطه ی مثبت و معناداری وجود دارد ) 
(. >01/0pفرهنگی، روابط اجتماعی، امور مالی، روابط سازمانی، امور پژوهشی و امور مشاوره رابطه مستقیم و معنادار دارد )

 نتیجه گیری 
های ورزشی شناخته شده و  های روابط عمومی روسای هیأت هوش معنوی به عنوان یک عامل مؤثر در تقویت مهارت 

 .نماید و مدیریتی کمکتواند به بهبود عملکرد ارتباطی توسعه آن می 

  مطالعات .های ارتباطی و رهبری مدیران ورزشی استان قمنقش هوش معنوی در توانایی. دثهحدیثه؛ اخویان، مح، جعفری؛ حمدم، علیمردانی؛ رضا، هاشمی ماد: استناد
 . 117- 127(، 2) 2 :1404،ورزشی روانشناسی  در عملکردی

DOI: https://doi.org/10.22091/FRS.2025.12949.1053 
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 مقدمه   

ها ناشی از ماهیت  شود. این چالشهای مدیریتی در عصر حاضر شناخته میبرانگیزترین حوزههای ورزشی به عنوان یکی از چالشمدیریت سازمان

هوش   (. در این میان،1باشد )معنوی پیشرفته می های شناختی، عاطفی و  پویا، رقابتی و هیجانی محیط ورزش است که نیازمند مدیرانی با مهارت

 (.1د )کنگیری و ارتباطات مؤثر ایفا میهای نوین هوش انسانی، نقش کلیدی در بهبود عملکرد رهبری، تصمیمبه عنوان یکی از مؤلفه  معنوی

اشاره دارد  فردیکارگیری مفاهیم معنوی در حل مسائل، انطباق با تغییرات و بهبود روابط بین توانایی به  هوش معنوی، برخلاف معنویت صرف، به

های تر از تعاملات انسانی، مدیران را در مواجهه با چالش پذیری شناختی و درک عمیقخرد عملی، انعطاف  (. این سازه روانشناختی، با تقویت3)

صورت روزمره وجود  به  های گروهی و نیاز به انسجام تیمیاسترس رقابتی، تعارض های ورزشی که (. در محیط 4رساند )پیچیده سازمانی یاری می 

(. 5د )های خود را هدایت کننها و سازمانبخش، تیم مدار و انگیزهنگر، اخلاق رویکردی کل تواند به مدیران کمک کند تا بادارد، هوش معنوی می
در پژوهشی  عبود و مهاجران  شود.  ها انجام شده پرداخته می با توجه به مباحث فوق و ضرورت این قضیه در این بخش به تحقیقاتی که در این حوزه

.  (11) داری دارند قیت و انگیزش تحصیلی اثر مثبت و معنی لاصورت مستقیم و غیرمستقیم از طریق خودسازی بر خ هوش معنوی به دریافتند که 
مت سازمانی اثر غیرمستقیم مثبت و معناداری داشت. لامی کار بر سلاق اسلاطریق اخ  هوش معنوی ازدر تحقیقی دریافتند که    امیدوار و همکاران

با عنوان    پژوهش زمانی و عبدی  (.12دارد )  اثر غیرمستقیم مثبت و معناداری  ت سازمانیلامت معنوی بر سلام همچنین هوش معنوی ازطریق س
بین هوش معنوی در دو گروه کنترل   نشان داد تأثیر آموزش هوش معنوی بر رشد هوش معنوی و کاهش پرخاشگری مربیان زن والیبال اصفهان

و تجربی بعد از آموزش هوش معنوی و همچنین بین پرخاشگری در دو گروه آزمایش و کنترل بعد از آموزش هوش معنوی تفاوت معناداری وجود 
های آزاد  مدیران تربیت بدنی دانشگاه  های ارتباطی و رهبریتوانایی های    شناسایی مولفهدر تحقیق با عنوان  . هاشمی ماد و همکاران  (13)  دارد

های  توانایی کند که در ارزیابی  پیشنهاد می  های ارتباطی و رهبریتواناییگانه موثر بر    7ر اساس عوامل  ، باسلامی بر اساس روش دلفی فازی
ای را مورد توجه قرار داد و از یک رویکرد جامع برای این منظور استفاده   های متعدد و چند جانبهمدیران تربیت بدنی باید شاخص  ارتباطی و رهبری

در تحقیقی با عنوان تعیین اثربخشی فعالیت بدنی و ورزش بر ابعاد هوش معنوی سربازان به این نتیجه رسیدند که در خرده  زر و رضایی    (.14د )کر
های تفکر وجودی انتقادی، تولید معنای شخصی، آگاهی متعالی، بسط حالت هوشیاری و نمره کلی هوش معنوی تفاوت معناداری بین دو مقیاس

تحقیق زو و   نتایج (.15) گروه سربازان فعال و غیر فعال وجود دارد. به طوری که سربازان فعال وضعیت بهتری نسبت به سربازان غیرفعال داشتند
.  (16)  دارد داری وجود    آموزان رابطه مثبت و معنی قیت دانش لانشان داد که بین هوش معنوی، هوش هیجانی، پیشرفت تحصیلی و خ  همکاران

، رویکرد گفتمانی درحوزه  های ارتباطی و رهبریتواناییدر پژوهش خود به این نکته اشاره کرده اند که یکی از رویکردها ی مهم در    و همکاران آئو  
در    وایمر و هیت   (.17ت )اس  های ارتباطی و رهبریتوانایی است و مشارکت اجتماعی مهم ترین و رایج ترین اثر    های ارتباطی و رهبریتوانایی 

ی، اجتماعی و اقتصاد گبه عنوان بخشی از چگونگی شکل دادن قدرت در گفتمان فرهن  های ارتباطی و رهبریتوانایی اذعان می دارند    مقاله خود
 (. 18) شودی تصور می

های مانند جذب حامیان مالی، مدیریت بحران  فردیمنحصربه مسائل   های سازمانی معمول، بلکه باتنها با چالشنه  های ورزشیمدیران هیأت  امروزه،

های ارتباطی و رهبری سطح مهارت رو هستند. این وظایف پیچیده، مستلزمها روبهای، تعامل با ورزشکاران و هواداران، و ایجاد انگیزه در تیمرسانه 

 (.6ت )اس هوش هیجانی و معنوی شود، بلکه نیازمندمحقق نمی  های فنیشایستگی  است که تنها از طریق  بالا

این حال، بررسی نقش هوش معنوی در های محدودیپژوهش با  و رهبری مدیران ورزشیتوانایی به  ارتباطی  نشان پرداخته  های  اند. مطالعات 

(. 7دارند ) تر و توانایی بالاتری در مدیریت تعارضفردی قویتر، روابط بین های اخلاقیگیریتصمیم اند که مدیران دارای هوش معنوی بالاتر،داده

افزایش ده آوری روانیتاب تواندهمچنین، هوش معنوی می با فشارهای شغلی  را در مواجهه  )مدیران  به   (.8د  توجه  های فرهنگی و  ویژگی  با 

سؤال   ای بر سبک رهبری و ارتباطات مدیران ورزشی داشته باشد. امارود که هوش معنوی در این منطقه تأثیر ویژهمذهبی استان قم، انتظار می 

های ورزشی استان قم رابطه دارد؟ و اگر چنین  های ارتباطی و رهبری مدیران هیأت آیا هوش معنوی با توانایی ه  آن است ک اصلی این پژوهش

های  و با استفاده از مدل روانشناسی ورزشی این پژوهش با رویکرد  گذارند؟ها میهای هوش معنوی بیشترین تأثیر را بر این مهارتاست، کدام مؤلفه 

های  های مدیریتی در سازمان ای برای بهبود شیوهزمینه  معتبر هوش معنوی )مانند مدل زوهر و مارشال( به دنبال پاسخ به این پرسش است تا

 د.فراهم کن ورزشی
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 ها مواد و روش

باشد. همچنین از نظر استراتژی جزء تحقیقات توصیفی و از نظر  تحقیقات کاربردی میاین تحقیق از نظر هدف و ماهیت، جزء    طرح پژوهش:

 باشد. مسیر اجرا جزء تحقیقات همبستگی می

نفر بود. با توجه به محدود بودن تعداد جامعه    49استان قم که تعدادشان    هیات های ورزشیجامعه آماری تحقیق شامل رؤسای  :  هاشرکت کننده 

 رئیس هیات به عنوان نمونه انتخاب شدند.  49از نمونه گیری کل شمار استفاده گردید و 

 ابزار

 ( 2008گ )پرسشنامه هوش معنوی کین 
در سال   ارزشی و   5سوال    24این پرسشنامه دارای  در این تحقیق از پرسشنامه هوش معنوی کینگ استفاده شد.    برای اندازه گیری هوش معنوی 

توسط کینگ طراحی شد. این پرسشنامه چهار زیر مقیاس دارد: تفکر وجودی انتقادی، تولید معنای شخصی، آگاهی متعالی و بسط حالت   2008
  گاهی متعالیآ، 23، 19، 15، 11، 7 شامل سوالات ولید معنای شخصیت ،  21، 17، 13، 9، 5، 3، 1سوالات تفکر وجودی انتقادی شامل هشیاری. 

 (.19می باشد ) 24، 16، 12، 8، 4سوالات ی شامل سط حالت هشیاربو   22، 20، 18، 14، 10، 6، 2 شامل سوالات
به  مورد تایید تعدادی از متخصصان مدیریت ورزشی قرار گرفت و پایایی آن از طریق آلفای کرونباخ در این تحقیق روایی پرسشنامه هوش معنوی 

 باشد. که نشان از پایایی بالای پرسشنامه می محاسبه گردید 945/0میزان 

   پرسشنامه روابط عمومی
این پرسشنامه  ارزشی استفاده گردید.    5سوال    30با  (  1399مدیران )برای اندازه گیری روابط عمومی مدیران از پرسشنامه مولفه های روابط عمومی  

، مقیاس  10و    5،6،7،8،9های  سوالشامل    امور فرهنگی ، مقیاس    4و    1،2،3سوال های  روابط رسانه ای شامل  مقیاس  .  هفت زیر مقیاس دارد
، مقیاس روابط سازمانی  21و    16،17،18،19،20های  سوال، مقیاس حمایت مالی شامل  16و    11،12،13،14،15های  سوالروابط اجتماعی شامل  

باشد  می 30و  28،29های سوال و مقیاس امور مشاوره شامل 27و  25،26های سوال، مقیاس امور پژوهشی شامل 24و  23، 22های سوالشامل 
(20.) 

به   928/0پرسشنامه مورد تایید متخصصان قرار گرفته و پایایی آن از طریق آزمون آلفا کرونباخ برای پرسشنامه روابط عمومی به میزان  این روایی 
 باشد.  دست آمد که نشان از پایایی بالای پرسشنامه می

 هاحلیل داده ت
ها از روش های آمار توصیفی و آمار استنباطی استفاده شد. در بخش آمار توصیفی از فراوانی و درصد فراوانی و در بخش  جهت تجزیه و تحلیل داده

های تحقیق از آزمون همبستگی  ها و برای آزمودن فرضیهاسمیرنوف جهت بررسی نرمال بودن توزیع داده –آمار استنباطی از آزمون کولموگروف  
ها بوسیله  ها از آزمون آلفای کرونباخ استفاده شد. تجزیه وتحلیل دادهپایایی پرسشنامهاستفاده گردید. همچنین برای بررسی    05/0پیرسون در سطح  

 انجام گرفت.   SPSS.23نرم افزار  
 

 هایافته 
  ق یارائه شده، نمونه تحق  یها. بر اساس دادهبررسی شد  لاتیو تحص  تی جنس  یاصل  ریشامل دو متغ  قیتحق  ینمونه آمار  یشناختتیجمع  یهایژگیو

درصد زن   6  ادلنفر مع  3درصد مرد و تنها    94نفر معادل    46کننده،  نفر شرکت  49که از مجموع    یشده است، به طور  لیعمدتاً از مردان تشک

مربوط به افراد    ی فراوان  نیشتریب  لات، ینظر سطح تحص  از .  تمذکر در نمونه مورد مطالعه اس  تیدهنده غلبه قابل توجه جنسنشان   ع یتوز  نیهستند. ا

نفر معادل    11  نیدرصد قرار دارد. همچن  37نفر معادل    18ارشد با    یدرصد است، پس از آن کارشناس  41نفر معادل    20با    یمدرک کارشناس  یدارا

قرار دارند، اما مقاطع    یافراد در مقطع کارشناس تیاکثرکه اگرچه    دهدینشان م  عیتوز  نیهستند. ا  یمدرک دکتر  یدارا  یدرصد از نمونه آمار  22

نامتوازن   یتیاز نظر جنس  قیگفت نمونه تحق  توانی م  ،یاند. به طور کلاز نمونه را به خود اختصاص داده  یسهم قابل توجه   زین  یلیتکم  لاتیتحص

 متنوع است.  ی لاتیو از نظر تحص
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 استفاده گردید. 1ها از آزمون کولموگروف اسمیرنف طبق جدول جهت بررسی نرمال بودن توزیع داده

 اسمیرنوف  -. اطلاعات آزمون نرمال بودن کولموگوروف1جدول 

 سطح معناداری  Zآماره  هامتغیر و مؤلفه

 135/0 132/1 تفکر وجودی انتقادی  
 412/0 750/0 تولید معنای شخصی

 316/0 896/0 آگاهی متعالی 
 163/0 451/1 بسط حالت هوشیاری

 452/0 058/1 هوش معنوی

 354/0 694/0 روابط رسانه ای  
 371/0 874/0 روابط فرهنگی 
 284/0 147/1 روابط اجتماعی

 135/0 365/1 امور مالی
 241/0 526/0 روابط سازمانی 
 253/0 940/0 امور پژوهشی
 124/0 234/1 امور مشاوره 

 229/0 367/1 های ارتباطی و رهبریتوانایی 

 05/0Pاست )  05/0ها مقدار سطح معناداری بزرگتر از  های مربوط به آنمتغیر هوش معنوی و روابط عمومی و مؤلفه، در  1بر اساس نتایج جدول  

 (، لذا توزیع آماری در متغیرهای پژوهش نرمال می باشد. <

 استفاده گردید. 2از آزمون همبستگی پیرسون طبق جدول های ارتباطی و رهبریتواناییجهت تعیین ارتباط بین هوش معنوی با 
 ( n=49) های ارتباطی و رهبریتواناییبا  معنویهوش . نتیجه آزمون همبستگی پیرسون بین 2جدول 

 P ضریب همبستگی پیرسون  متغیر  

 001/0 528/0** های ارتباطی و رهبریتوانایی با  معنویهوش 

         01/0** معناداری در سطح                        

های ورزشی استان قم رابطه ی مثبت و معناداری وجود  در رؤسای هیاتهای ارتباطی و رهبریتوانایی با    معنویهوش  جدول بالا نشان می دهد که  

 (. >0p/ 01بوده و این رابطه مستقیم و معنادار است ) 528/0دارد. میزان این رابطه 
های ورزشی استان قم از آزمون همبستگی پیرسون  رؤسای هیاتهای ارتباطی و رهبریتواناییجهت تعیین ارتباط بین هوش معنوی با مولفه های 

 استفاده گردید. 3طبق جدول 
 ن همبستگی پیرسون بین هوش معنوی با مؤلفه های روابط عمومی . نتایج آزمو 3جدول 

 (n=49)ضرایب همبستگی  
روابط رسانه   متغیرها 

 ای
روابط  
 فرهنگی

روابط  
 اجتماعی

روابط   امور مالی
 سازمانی

 امور مشاوره  امور پژوهشی

 823/0** 543/0** 843/0** 652/0** 839/0** 726/0** 746/0** هوش معنوی

    01/0** معناداری در سطح                        

های روابط رسانه ای، روابط فرهنگی، روابط اجتماعی، امور مالی، روابط سازمانی، امور پژوهشی  ، متغیر هوش معنوی با مؤلفه3مطابق با نتایج جدول  
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 (.>01/0pو امور مشاوره رابطه مستقیم و معنادار دارد )

 حثب
های ورزشی استان قم های ارتباطی و رهبری رؤسای هیأتدهد که هوش معنوی تأثیر مثبت و معناداری بر توانایی پژوهش نشان می نتایج این  

گرا، دارد. این یافته با تحقیقات پیشین در حوزه روانشناسی ورزشی و مدیریت منابع انسانی که بر نقش هوش معنوی در رفتارهای رهبری تحول
اند، همسو است. هوش معنوی از طریق تقویت خودآگاهی، همدلی و توانایی حل تعارض،  پذیری شناختی تأکید داشته گیری اخلاقی و انعطافتصمیم

ها برقرار کنند. این ویژگی  تر و مؤثرتری با ذینفعان مختلف از جمله ورزشکاران، حامیان مالی و رسانه کند تا ارتباطات عمیقبه مدیران کمک می 
یابد، چرا که مدیران با هوش معنوی بالاتر  های ورزشی که با تنوع فرهنگی و هیجانات بالا همراه است، اهمیت دوچندان می محیط به ویژه در  

 .های مشترکی مانند انصاف، احترام و تعهد، اعتماد و انسجام تیمی را تقویت نمایندقادرند از طریق ارزش 

های  بخشی فراتر از پاداش اندازی معنادار و انگیزه دهد که با خلق چشمدر حوزه رهبری سازمانی، هوش معنوی به مدیران ورزشی این امکان را می
ای برخوردار  برانگیز مانند ورزش همگانی و قهرمانی از اهمیت ویژههای حساسیت های خود را هدایت کنند. این قابلیت به ویژه در ورزش مادی، تیم

آوری روانی بیشتری  ای، تاب های رسانه ها یا بحران است. همچنین مدیرانی که از سطح بالاتری از هوش معنوی برخوردارند، در مواجهه با شکست 
 .های خلاقانه بپردازندحلتوانند با حفظ آرامش به ارائه راه از خود نشان داده و می 

های هوش معنوی مانند تفکر انتقادی ای با محوریت تقویت مؤلفه های آموزشی ویژهشود برنامهها، پیشنهاد میبرداری عملی از این یافته برای بهره
وجودی، تولید معنای شخصی و آگاهی متعالی برای مدیران ورزشی طراحی شود. همچنین گنجاندن معیارهای سنجش هوش معنوی در فرآیندهای  

های معنوی بینجامد. به علاوه، استفاده های فنی و شایستگیتواند به انتخاب مدیرانی با ترکیب مناسب مهارتارزیابی و انتخاب رهبران ورزشی می
 .تواند راهکار مؤثری باشدفردی میهای بیناز خدمات مشاوران روانشناسی ورزشی برای کمک به مدیران در مدیریت استرس و تعارض 

های ورزشی،  های محدود هیأتهایی مانند تمرکز پژوهش بر استان قم و نمونه ها، باید توجه داشت که محدودیتبا وجود ارزشمند بودن این یافته 
تواند به غنای ادبیات  ای فرهنگی می های مشابه در سایر مناطق با رویکردهای مقایسهسازد. بنابراین انجام پژوهش امکان تعمیم نتایج را محدود می 

این حوزه بیفزاید. همچنین بررسی تأثیر هوش معنوی بر سایر متغیرهای روانشناختی مانند انگیزش ذاتی ورزشکاران یا رضایت شغلی کارکنان 
 .تواند ابعاد جدیدی از کاربردهای این سازه را روشن سازدمی

شود، بلکه در شرایط کنونی یک  توان گفت هوش معنوی نه تنها یک مزیت رقابتی برای مدیران ورزشی محسوب میبندی نهایی می در جمع
تواند به ایجاد فرهنگ  آید. این پژوهش نشان داد که تلفیق معنویت و رهبری میهای ورزشی به شمار می ضرورت اخلاقی برای هدایت سازمان 

تواند گام مؤثری در ارتقای های ورزشی منجر شود. توسعه این توانایی در مدیران ورزشی میتر و عملکرد ورزشی پایدارتر در هیأتسازمانی سالم
 .کیفیت مدیریت و رهبری در عرصه ورزش کشور باشد

 

 نتیجه گیری
ی در زمینه تقویت هوش  اهای آموزشی و توسعه های ورزشی استان قم، برنامه شود برای افزایش کارآمدی و موفقیت روسای هیأت توصیه می 

های ورزشی ارتقاء  لی هیأت ها به طور چشمگیری بهبود یابد و در نتیجه عملکرد کآن   و رهبری   های ارتباطیطراحی و اجرا شود تا مهارت  معنوی
 .وری و موفقیت در مدیریت ورزشی استان کمک کندتواند به افزایش بهرهاین رویکرد میکند. پیدا 

 

 ملاحظات اخلاقی 
 پیروی از اصول اخلاق پژوهش   

  آگاهانه   تیجمله رضا  کنندگان ازشرکت   در رابطه با   اخلاقیو اصول    ی پژوهش  یهادستورالعمل  هیکل  تیو با رعا  یمطالعه با اهداف کاربرد  نای

در اجرای پژوهش ملاحظات    . است  رفتهیها، انجام پذیمحرمانه آزمودن  اطلاعاتو حفاظت از    لیاز پژوهش در صورت تما  یریگحق کناره  داوطلبانه،

   در نظر گرفته شده است آزاد اسلامیاخلاقی مطابق با دستورالعمل کمیته اخلاق دانشگاه 
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 مشارکت نویسندگان

 ، مسئولیت پژوهش را به عهده دارد.اولنویسندگان پژوهش حاضر در مراحل اجرا، مشارک یکسانی داشتند و نویسندة 

 حامی مالی 

تأمین مالی در بخش، عمومی، تجاری، و غیردولتی استفاده نشد و صرفاً برگرفته از رسالة دکتری نویسندة اول گونه منبع در پژوهش حاضر از هیچ 

 است. 

 تعارض منافع 

 بنابر اظهار نویسندگان، این مقاله تعارض منافع نداد.  
 سپاسگزاری 

 از تمامی ورزشکاران و مربیانی که در اجرای این پژوهش، نویسندگان را با صبر و دقت یاری کردند، سپاسگزاریم.
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