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Objective: The purpose of this research was to investigate the relationship between political 

intelligence and spiritual intelligence with the communication skills of physical education 

managers of Islamic Azad University. 

Method: the study of the purpose and nature of the applied research component. The 

descriptive part of the strategy and the execution path solidarity are part of the investigation. 

A survey of all Directors of Physical Education, Islamic Azad University, and the country, 

numbering over 190 people. In this study, sampling Morgan Cluster, a class method, is used; 

for example, 78 people were selected. The survey questionnaire is gauged to measure 

organizational justice and organizational justice questionnaire Nyhvf and Moorman (1993), 

which consists of 20 items and three subscales of distributive justice, procedural justice, and 

interactional justice (ties) in the questionnaire measuring spiritual intelligence and spiritual 

intelligence (ISIS) short form AMRAAM and Dyer (2007). 

Results: Test results showed that the Pearson correlation between organizational justice and 

spiritual intelligence in the physical education director of university relations positives there 

is but weakly significant (r= 0/281, p= 0/02). There is no significant relationship between 

distributive justice and spiritual intelligence in the university physical education 

administrators (r= -0/076, p= 0/535). Between procedural justice and spiritual intelligence in 

physical education, the director of university relations positives has significant mediums (r= 

0/350, p= 0/003). Between interactional justice and spiritual intelligence in physical 

education, the director of university relations positives has significant mediums (r= 0/318, 

p=0/008). 

Conclusions: According to the results of the research on the influence of the variables of 

spiritual intelligence and political intelligence on the communication skills of physical 

education managers of Islamic Azad University and its components, it is suggested that to 

achieve more success and achievements in the field of communication skills. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Managing an organization is one of the most 

important challenges of current and future 

organizations; Because it is possible to direct the 

direction of the organization through the thinking and 

action of managers. One of the core competencies that 

make the organization successful is the intelligence of 

managers. Managers need to develop their intelligence 

at all levels so that they can perform their duties in a 

balanced and comprehensive way. In recent years, the 

concept of intelligence is not only considered a 

cognitive ability but has been expanded to other areas 

such as emotional intelligence, natural intelligence, 

existential intelligence, spiritual intelligence, and 

political intelligence. Hersey and Blanchard and 

management science experts consider the success of 

managers to be the key to the management of human 

resources under the manager's supervision. In line with 

the discussion of sports management and the 

application of political behavior on the organization 

and employees, political intelligence is one of the 

factors that should be taken into consideration. 

Political intelligence reveals a clear social agility in the 

concept of organizational settings that specifically 

governs the effect of behavior on work. Also, political 

intelligence includes the ability to create a good 

communication network that can create informal 

coalitions as well as formal coalitions. One of the most 

important types of intelligence is spiritual intelligence. 

Spiritual intelligence enables managers to make 

strategic decisions in the complex and important 

environment of the current business world. Dana 

Zohar is the first person who propose the concept of 

spiritual intelligence. The model presented by him has 

made this concept usable in the business and 

organization environment by having scrutinized 

components. First, in 2000, using Eastern mysticism, 

he presented the model of spiritual intelligence in the 

form of a lotus flower with six petals, and then in 2004, 

he modified and introduced his model with 12 

dimensions. Intelligence as a cognitive ability was 

proposed by Alfred Binet in the early 20th century. He 

also invented a test to measure people's IQ. In the last 

two decades, the concept of intelligence has expanded 

to other areas such as emotional intelligence, natural 

intelligence, existential intelligence, and spiritual 

intelligence. One of the fields that strongly requires 

strong political and spiritual intelligence is 

communication skills in organizations. In recent years, 

communication skills have been rightly considered the 

beating pulse of modern and new organizations. 

Communication skill connects the person with the 

environment convey the demands and needs of the 

environment to the organization and instill the goals of 

the organization to the environment. The 

communication skill of the biggest consultant and the 

biggest information organization is the management of 

organizations that cannot get information or with 

Faced with a lack of information, most of them have 

problems. The purpose of this research was to the 

relationship between political intelligence and 

spiritual intelligence with the components of public 

relations skills of physical education managers of 

Islamic Azad University.  

 

Materials and Methods: the study of the purpose and 

nature of the applied research component. The 

descriptive part of the strategy and the execution path 

solidarity is part of the investigation. A survey of all 

Directors of Physical Education, Islamic Azad 

University, and the country is numbering over 190 

people. In this study, sampling Morgan Cluster a class 

method is used, for example, 78 people were selected. 

The survey questionnaire is in gauges to measure 

organizational justice and organizational justice 

questionnaire Nyhvf and Moorman (1993), which 

consists of 20 items and three subscales of distributive 

justice, procedural justice and interactional justice 

(ties) in the questionnaire measuring spiritual 

intelligence and spiritual intelligence (ISIS) short form 

AMRAAM and dryer (2007) 44 question 6 is value has 

been used. This study confirmed the validity of both 

questionnaires were a number of sports management 

professionals via Cronbach's alpha reliability for the 

scale of organizational justice spiritual intelligence are 

equal to 0/92 and 0/85 was calculated, indicating the 

high reliability of the questionnaire be. In inferential 

statistics, Kolmogorov - Smirnov test to check for 

normal distribution of data and research hypotheses 

testing ¬ Pearson correlation at 0/05 was used. To 

check the reliability of the questionnaire, Cronbach's 

coefficient alpha is. Data analysis was performed by 

software SPSS.16. Test results K-S (Kolmogorov - 

Smirnov) showed that organizational justice, spiritual 

intelligence, and three components of organizational 

justice in society are normally distributed.  

 

Results: Test results showed that the Pearson 

correlation between organizational justice and 

spiritual intelligence in physical education director of 

university relations positives there is a weak but 
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significant (r= 0/281, p= 0/02). Between distributive 

justice and spiritual intelligence in the university 

physical education administrators there is no 

significant relationship (r= -0/076, p= 0/535). Between 

procedural justice and spiritual intelligence in physical 

education director of university relations positives, 

there are significant medium (r= 0/350, p= 0/003). 

Between interactional justice and spiritual intelligence 

in physical education director of university relations 

positives, there are significant mediums (r= 0/318, 

p=0/008). 

 

Conclusion: According to the results of the research 

on the influence of the variables of spiritual 

intelligence and political intelligence on the 

communication skills of physical education managers 

of Islamic Azad University and its components, it is 

suggested that in order to achieve more successes and 

achievements in the field of communication skills of 

physical education managers of the university , 

strengthening and cultivating the aspects related to 

spiritual intelligence and political intelligence in 

physical education managers of Islamic Azad 

University should be given more attention. 

 

Research limitations: 

Among the limitations of this research is the lack of 

control over the stressful conditions of the subjects 

outside of training, the limitedness of the examined 

sample and as a result the problem of generalizing it to 

other athletes in different disciplines, the existing 

research gap in relation to the study of the research 

variables, the research sample. Also, according to 

cultural and social factors, this case may be effective 

in generalizing the results at the national level and 

other groups. In the present study, variables such as 

social class, educational status, etc. It is one of the 

influential factors, which may have influenced the 

results. 

 

Keywords: Organizational Justice, Spiritual 

Intelligence, the Director of Physical Education, 

University. 
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بررسی ارتباط هوش سیاسی و هوش معنوی با مهارت های ارتباطی مدیران تربیت بدنی دانشگاه آزاد  

 اسلامی 

  4یحسین علیمحمد ، 3یصابونچ ، رضا  2یادب  جواد ،   1ماد یهاشم رضا

 ، ایران قم، قم، دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم انسانی استادیار علوم ورزشی، دانشکده   .1

   .انسانی، دانشگاه قم، قم، ایرانعلوم ادبیات و استادیار گروه علوم ورزشی، دانشکده  .2

 ، ایران لرستان، بروجرد، دانشگاه آزاد اسلامی واحد دانشیار علوم ورزشی، دانشکده علوم انسانی .3

 علوم انسانی، دانشگاه قم، قم، ایران ادبیات و گروه علوم ورزشی، دانشکده  دانشیار .4

    چکیده اطلاعات مقاله 
 نوع مقاله:   

 مقاله پژوهشی 
 

 1403/ 10/06 : افتیدر خیتار

 22/07/1403: بازنگری  خیتار

 1402/ 08/ 20: رش یپذ خیتار

 1403/ 09/ 07: انتشار  خیتار
 
 

   ها: واژهکلید
 هوش سیاسی،  
 هوش معنوی،  

 مولفه های مهارت ارتباطی،  
 مدیر تربیت بدنی، دانشگاه آزاد. 

 

   هدف

مهارت های ارتباطی مدیران تربیت بدنی  ارتباط هوش سیاسی و هوش معنوی با از انجام پژوهش حاضر، بررسی هدف 
 بود.  دانشگاه آزاد اسلامی

 روش پژوهش 
علی  _ باشد. همچنین از نظر استراتژی جزء تحقیقات توصیفیاین تحقیق از نظر هدف و ماهیت، جزء تحقیقات كاربردی می 

باشد. در بخش اول به منظور شناسایی مولفه های مهارت های ارتباطی  و از نظر مسیر اجرا جزء تحقیقات همبستگی می
ل  تن از خبرگان به روش دلفی فازی دو مرحله ایی استفاده شد.. در بخش دوم جامعه آماری تحقیق شام   20از نظرات  

نفر بود كه در این تحقیق برای نمونه    95های آزاد اسلامی كشور كه تعدادشان بالغ بر  كلیه مدیران تربیت بدنی دانشگاه 
قرار گرفت. ابزار  پرسشنامه مورد تجزیه و تحلیل    92گیری به دلیل محدود بودن جامعه با نمونه برابر بود و در نهایت  

می پرسشنامه  تحقیق  این  در  گیری  معنوی  اندازه  هوش  پرسشنامه  از  معنوی  هوش  گیری  اندازه  برای  كه  باشد 
سیاسی از پرسشنامه هوش سیاسی  باشد و برای اندازه گیری هوش  ارزشی می  5سوال    24با    2007(،  SISRIكینگ)

ارزشی می باشد و برای اندازه گیری مولفه های ارتباطی از پرسشنامه مولفه های    5سوال    25با    1393دوستار و همکاران  
 است.   استفاده گردیده  1398ارتباطی هاشمی و همکاران 

 ها یافته
ای، روابط اجتماعی، حمایت مالی، رویدادها  ارتباطی مدیران: روابط رسانه  مؤلفه   7نتایج تحلیل عامل تاییدی نشان داد كه  

های  و امور فرهنگی، روابط درون و برون سازمانی، امور پژوهشی و امور مشاوره از لحاظ نظری و عملی به عنوان مؤلفه
گانه موثر بر    7اد اسلامی مورد تأیید هستند. نتایج این تحقیق بر اساس عوامل  ارتباطی مدیران تربیت بدنی دانشگاه آز 

ای را مورد توجه  های متعدد و چند جانبهكند كه در ارزیابی ارتباطی مدیران تربیت بدنی باید شاخص ارتباطی پیشنهاد می 
 قرار داد و از یک رویکرد جامع برای این منظور استفاده كرد. 

 نتیجه گیری 
با توجه به نتایج پژوهش مبنی بر تأثیر گذاری متغیرهای هوش معنوی و هوش سیاسی بر مهارت های ارتباطی مدیران  
تربیت بدنی دانشگاه آزاد اسلامی و مولفه های آن پیشنهاد می شود كه به منظور كسب موفقیت ها و دستاوردهای بیشتر  

شگاه، تقویت و پرورش جنبه های مربوط به هوش معنوی و هوش  در زمینه مهارت های ارتباطی مدیران تربیت بدنی دان
 سیاسی در مدیران تربیت بدنی دانشگاه آزاد اسلامی مورد توجه بیشتری قرار گیرد.

 

بررسی ارتباط هوش سیاسی و هوش معنوی با مهارت های ارتباطی مدیران تربیت بدنی دانشگاه  . جواد؛ صابونچی، رضا؛ علیمحمدی، حسین، ادبی  ؛رضا، هاشمی:  استناد

 . 28-13(، 3) 1 :1403 ، ورزشی  روانشناسی  در عملکردی  مطالعات. آزاد اسلامی
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 مقدمه  

آید؛ به این دلیل كه جهت دهی مسیر سازمان از طریق تفکر  های مهم سازمان های فعلی و آینده به شمار میمدیریت یک سازمان، یکی از چالش
مدیران نیازمند  .  [1]  و عمل مدیران امکان پذیر است. یکی از شایستگی های محوری كه موجب موفقیت سازمان می شود، هوش مدیران است  

 مفهوم سالهای اخیر در.  [2]پرورش هوش خود در تمام سطوح هستند تا بتوانند وظیفه ی خود را به طور متوازن و همه جانبه به انجام برسانند

وجودی،   هوش  طبیعی، هوش هیجانی، هوش مانند های دیگری حوزه به بلکه شود، نمی گرفته نظر در شناختی توانایی یک عنوان به تنها هوش
و صاحب نظران علم مدیریت رمز موفقیت مدیران را در هدایت نیروی    1است. هرسی و بلانچارد  یافته معنوی و هوش سیاسی گسترش هوش

دانند. در راستای بحث مدیریت ورزشی و رمز به كارگیری رفتارهای سیاسی بر سازمان و كارمندان، هوش سیاسی  انسانی تحت سرپرستی مدیر می
هوش سیاسی مدیران از اهمیت خاصی برخودار است. هوش سیاسی یکی از  در این رابطه . [3]از جمله عواملی است كه باید مورد توجه قرار بگیرد

توانند رفتارهای سیاسی را برای تغییرات مناسب در سازمان و رشد  باشد كه توسط آن مدیران میروشهای مهم اثرگذاری بر روی كاركنان می
رند را  پیشرفت سازمان ایجاد كنند. برای اینکه افراد هوش سیاسی بدست آورند لازم است پایه ها و منابع قدرت تاثیری را كه خود و یا دیگران دا

های است كه مدیر سازمان از  در حقیقت هوش سیاسی از جمله شیوهبشناسند و مهارتهای مذاكره و رفتارهای سیاسی مناسب را توسعه دهند.  
ها شایع  سیاست در همه سازمان  2010در سال2اشمیت اساس نظر  . بر  [4]توانند تغییرات را در سازمان به انجام برساندطریق راه كارهای آن می

محققان معتقدند كه به كار گرفتن هوشمندانه مهارت هوش سیاسی در    .[5]كنندشده است و رهبران در نقش های حساسی سیاسی كاری می
كند كه بطور ویژه اثر رفتار بر هوش سیاسی یک چالاكی اجتماعی واضح را در مفهوم تنظیمات سازمانی آشکار می.  ها بسیار ضروری استسازمان

های توانند ائتلافمعتقدند هوش سیاسی شامل توانایی ایجاد یک شبکه ارتباطی خوب است كه می  3همچنین آدامز و زانزی .  [6]كندكار را اداره می
دانند كه برای به دست آوردن  هوش سیاسی برخوردارند میرهبرانی كه از سطح بالایی از  .  [7]غیر رسمی را به مانند ائتلاف های رسمی ایجاد كند

تغییرات می  به  افراد نسبت  را برای به دست آوردن پذیرش  بهترین زمان و بهترین روش  آنها  اثر گذارند.  به چه كسی  باید  تغییرات  منافع در 
كنند در اداره سازمانها از جمله  امروزه علاوه بر هوش سیاسی مولفه های دیگری از هوش نیز مطرح شده اند كه به مدیران كمک می. [8]ناسندش

سازد  هوش معنوی مدیران را قادر می. ها هوش معنوی استتری داشته باشند. یکی از مهم ترین انواع هوشهای ورزشی عملکرد مطلوبسازمان
 را معنوی هوش مفهوم كه است كسی اولین 4هر زو دانا .  [9]تا تصمیمات راهبردی در محیط پیچیده و مهم دنیای كسب و كار فعلی اتخاذ كنند

 نموده استفاده قابل سازمان و كار و كسب فضای در را مفهوم این قابل بررسی، های مولفه داشتن با وی توسط شده ارائه  نمود. مدل مطرح

 سپس نمود و ارائه گلبرگ شش با آبی نیلوفر گل یک شکل به را معنوی هوش مدل شرق از عرفان گیری بهره با  2000 سال در ابتدا است. وی

 5آلفردبینه  توسط بیستم قرن اوایل در شناختی توانایی یک عنوان به هوش   .نمود معرفی و  اصلاح ای گانه 12ابعاد با را خود مدل 2004 سال در

 مانند های دیگریحوزه به هوش مفهوم اخیر دهه دو كرد. در ابداع افراد هوش بهره میزان گیری اندازه برای را آزمونی همچنین او .شد مطرح

یکی از عرصه هایی كه به شدت به هوش سیاسی و  .  [10]است یافته گسترش معنوی و هوش وجودی طبیعی، هوش  هیجانی، هوش هوش
در سالهای اخیر، به حق مهارت های ارتباطی را نبض تپنده سازمان های   .[11]هاستمعنوی قوی نیازمند است، مهارت های ارتباطی در سازمان

اف  مدرن و جدیـد تلقـی كـرده انـد. مهارت ارتباطی پیوند دهنده فرد با محیط است و خواسته ها و نیاز های محیط را به سازمان منتقل و اهد
توانند اطلاعات  كند مهارت ارتباطی بزرگترین مشاور و بزرگترین سازمان اطلاعاتی مدیریت است سازمانهایی كه نمیسـازمان را به محیط القا می

اگر ما مهارت ارتباطی را به عنوان یک سازمان منتقل كننـده .  [12]شود اند، اكثرا دچار مشکل میبه دست بیاورند یا با كمبود اطلاعات مواجه
ارتبـاط دهنـده مدیریت سازمان   ارزندهاطلاعـات محـیط بـه سـازمان و  این سازمان اطلاعاتی نقش  بپذیریم كه  باید  ای در  به محیط بدانیم، 

ریزی، سازماندهی، تصمیم گیری، دانیم كه برنامهپیشبرد و سازماندهی امور سازمان دارد و باید آنرا در طراز بالای سازمان قرار دهیم همه ما می
و مدیر برای تحقق این اهداف به اطلاعات نیاز دارد و برای تامین این اطلاعات    [ 13]نظارت، كنترل، هدایت و رهبری جزو وظـایف مدیریتی است
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تواند محیط پیچیده ناپایدار توام با عـدم اطمینان را برای  ای چون مهارت ارتباطی نیاز خواهد داشت یک مهارت ارتباطی توانمند می به نبض تپنده
باشد و با توجه به این  امروزه ارتباطی دارای ابعاد و زوایایی كاری بسیاری می  .[14]های مدیریتی تبدیل نمایدمدیر به محیطی مناسب برای طراحی 

جنبه    17های كاربردی آن مورد بررسی قرار گیرد. با توجه به تحقیقات صورت گرفته امکان شناسایی  باشد ضمن بررسی آنها جنبهابعاد در نظر می
  - 5باطات داخلی(؛  كاركنان)روابط اعضاء یا ارت  -4پژوهش؛    -3روابط رسانه ای؛    -2وره؛  مشا  -1یا حوزه فعالیتهای مهارت ارتباطی، عبارتند از:  

  - 12روابط صنعتی؛  - 11روابط مالی؛  -10روابط سرمایه گذار؛  -9مدیریت مسائل عمومی؛  - 8امور دولتی؛   -7امور عمومی؛  -6روابط اجتماعی؛ 
روابط    -16می؛  رویدادهای ویژه و مشاركت عمو  -15ها، امور چند فرهنگی؛  روابط اقلیت  -14روابط اهدا كننده؛    -13توسعه)جمع آوری وجوه(؛  
های ترین وظیفه مهارت ارتباطی، فعالیت رسانه(. شناخته شده2013)لیمور، لشم و مندلزیس،  .  [1]روابط لابیگری  -17مشتری مصرف كننده؛  

مطبوعاتی،    های مطبوعاتی، برگزاری مراسم هایشود: مانند ارسال پیام به مطبوعات، سازماندهی كنفرانسهای زیر میجمعی است كه شامل فعالیت
 . [15]ها ها و حضور رسانهشروع مصاحبه

  مدیران ادارات فوق برنامه دانشگاه آزاد اسلامی به عنوان متولیان ترویج و گسترش موضوع ورزش در سطح دانشگاه و جامعه نقش مهمی در این 
،  اطبانحوزه دارند. نیاز به مدیران توانمند و با دانش روز جهت پیشرفت، ارتقاء ورزش دانشگاهی امری انکار ناپذیر است. برقراری ارتباط با مخ

  تبلیغ، جذب و كسب درآمد و سایر وظایف مربوط به جنبه ارتباطی مدیران نیازمند برخورداری این مدیران از هوش سیاسی و معنوی مناسب است. 
تغییرات و تصمیم گیری صحیح مدیران و با   از هوش معنوی و هوش سیاسی جهت مواجه درست با  استفاده صحیح  به كارگیری و  همچنین 

د فضای مناسب و معرفی و استفاده مناسب از فرصتها اجتناب ناپذیراست. با توجه به موارد ذكر شده در این تحقیق، محقق قصد  های ایجامولفه
دارد ضمن بررسی رابطه هوش سیاسی و هوش معنوی با مولفه های ارتباطی مدیران تربیت بدنی دانشگاه های آزاد اسلامی كشور به این سوال  

 هوش سیاسی و هوش معنوی با ارتباطی و مولفه های آن ارتباط وجود دارد؟  پاسخ دهد كه آیا بین 
 

 مواد و روش ها

علی و  _ باشد. همچنین از نظر استراتژی جزء تحقیقات توصیفیمی  1تحقیقات كاربردیاین تحقیق از نظر هدف و ماهیت، جزء  طرح پژوهش:  

 باشد. می 3بوده و از نظر محیط اجرا میدانی  2باشد. تحقیق حاضر از حیث طول مدت اجرا، مقطعیاز نظر مسیر اجرا جزء تحقیقات همبستگی می
باشد. در  نفر می  95های آزاد اسلامی كشور كه تعدادشان بالغ بر  جامعه آماری تحقیق شامل كلیه مدیران تربیت بدنی دانشگاهشرکت کننده ها:  

 این تحقیق برای نمونه گیری به دلیل محدود بودن جامعه با نمونه برابر است.

 

 ابزار اندازه گیری: 

 : 4های استرس زاپرسشنامه فرم کوتاه شده مقابله با موقعیت

( با 1393باشـد كه برای اندازه گیری هوش سـیاسـی از پرسـشـنامه هوش سـیاسـی دوسـتار و همکاران)تحقیق پرسـشـنامه میابزار اندازه گیری در این 
باشد  ارزشی می  5سوال    24( با  2004) ( كینگISIRSباشد و برای اندازه گیری هوش معنوی از پرسشنامه هوش معنوی)ارزشی می  5سوال    28

رزشـی  ا 5سـوال    30( با 1398و برای اندازه گیری مولفه های ارتباطی مدیران از طریق پرسـشـنامه مولفه های ارتباطی مدیران هاشـمی و همکاران)
 .استباشد استفاده گردیدهمی

 

 ( 1393پرسشنامه هوش سیاسی دوستار و همکاران)
شدر تحقیق پیش رو برای اندازه ی، از پرسـ یاسـ تفاده مینامهگیری متغیر هوش سـ ی اسـ یاسـ ود. این پرسـشی هوش سـ نجی  شـ  28نامه یک خودسـ

ترین ارزش مساوی از منفی  5گذاری چند ارزشی بین گذاری لیکرت اسـتفاده شده است. مقیاس لیکرت، نمرهسـوالی اسـت كه در آن از مقیاس نمره
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ــخترین حـالـت )از خیلی كم تـا خیلی زیـاد( میتـا مثبـت ــد كـه پـاسـ كنـد. همچنین بـا دادن ارزش هـا انتخـاب میدهنـده نظر خود را در میـان ارزشبـاشـ
امتیاز( در  1و خیلی كم  2، كم 3، متوســط  4، زیاد 5نامه)خیلی زیاد ی پرســشها را به كمّی تبدیل كرده و برای هر گزینهها، آنعددی به پاســخ
 .[16]باشد ها به صورت مثبت میشود و پاسخ تمام سوالنظر گرفته می

 سنجد. بازی های اجتماعی، پویایی قدرت، شخصیت سیاسی، صداقت آشکار، تسخیر احساسات را می این پرسشنامه پنج خرده مقیاس
خ ماره در این تحقیق منظور از بازی های اجتماعی پاسـ ؤالات شـ ش 6و  1،2،3،4،5گویی به سـ تار و همکاران  از پرسـ ی دوسـ یاسـ . [1]نامه هوش سـ

نامه هوش ســیاســی دوســتار و از پرســش 10و    7،8،9گویی به ســؤالات شــماره در این تحقیق منظور از پویایی قدرت پاســخ  باشــد.( می1993)
د.( می1993همکاران) خ  باشـ ی پاسـ یاسـ خصـیت سـ ماره در این تحقیق منظور از شـ ؤالات شـ ش 15و  11،12،13،14گویی به سـ نامه هوش از پرسـ

تار و همکاران) یاسـی دوسـ د.( می1993سـ از  22و    16،17،18،19،20،21گویی به سـؤالات شـماره در این تحقیق منظور از صـداقت آشـکار پاسـخ  باشـ
گویی به سـؤالات شـماره در این تحقیق منظور از تسـخیر احسـاسـات پاسـخ  باشـد.( می1993نامه هوش سـیاسـی دوسـتار و همکاران)پرسـش

 باشد.( می1993نامه هوش سیاسی دوستار و همکاران)از پرسش 28و  23،24،25،26،27

ــت. ــده و از پایایی بالای برخوردار بوده اس ــتفاده قرار گرفته و روایی آن تایید ش ــنامه بارها در تحقیقات داخلی و خارجی مورد اس ــس در   این پرش
بدسـت آمد. در این  84/0، پایای این پرسـشـنامه از طریق آلفای كرونباب به میزان  [1]  و كشـاورز و همکاران [17]تحقیقات حمید برقی و همکاران  

( مورد تایید تعدادی از متخصـصـان مدیریت ورزشـی قرار گرفت و پایایی آن 1993نامه هوش سـیاسـی دوسـتار و همکاران)تحقیق نیز روایی پرسـش
 (.1)جدولاز طریق آلفای كرونباب محاسبه گردید 

 
 آلفای کرونباخ پرسشنامه هوش سیاسی 1جدول 

 آلفای كرونباب  N آیتم 

 906/0 90 هوش معنوی

 باشد.دهد كه متغیر هوش سیاسی در این تحقیق از پایایی بالایی برخوردار مینشان می 1نتایج جدول 
 

 آلفای کرونباخ مولفه های پرسشنامه هوش سیاسی  2جدول 
 آلفای كرونباب  N آیتم 

 778/0 90 بازی های اجتماعی
 737/0 90 پویایی قدرت 

 843/0 90 شخصیت سیاسی 
 855/0 90 صداقت آشکار
 778/0 90 تسخیر احساسات

 این تحقیق از پایایی بالایی برخوردار هستند.دهد كه متغیر هوش سیاسی و پنج مولفه آن در نشان می 2نتایج جدول 

 

 (ISIRSهوش معنوی کینگ ) نامهپرسش
های بسـیاری را به خصـود در ایران موجب شـده اسـت. در یک تعریف سـاده هوش های اخیر پژوهشهوش معنوی از مفاهیمی اسـت كه در سـال

شــود. در راســتای ســنجش هوش معنوی معنوی به معنی داشــتن حس معنا در زندگی اســت و ســبب به وجود آمدن یکپارچگی در انســان می
نامه شـ نامه هوش معنوی كینگپرسـ شـ ت. در این میان پرسـ ده اسـ اخته شـ یاری حتی در ایران سـ تری  (SISRI) 1ها و ابزارهای بسـ از اقبال بیشـ

 .گیردها با استفاده از این ابزار انجام میبرخوردار شده است و بسیاری از پژوهش

 
1 The Spiritual Intelligence Self-Report Inventory 
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نامه هوش معنوی كینگ شـ ال (SISRI) پرسـ نامه دارای   2008در سـ شـ د. این پرسـ اخته شـ ط كینگ طراحی و سـ ت و چهار زیر   24توسـ گویه اسـ
د  مقیاس دارد: تفکر وجودی انتقادی، تولید معنای شـخصـی، آگاهی متعالی و بسـط حالت هشـیاری. هر چه فرد نمره بالاتری در این پرسـشـنامه بگیر 

 .دارای هوش معنوی بیشتری است

نامه هوش معنوی كینگ شـ نجش میزان هوش معنوی از ابعاد مختلف )تفکر وجودی انتقادی،  24دارای  (SISRI) پرسـ ماده بوده و هدف آن سـ
اس لیکرت پنج گزینه ای بوده كه در جدول زیر  د. طیف نمره دهی آن بر اسـ یاری، آگاهی متعالی( می باشـ ط حالت هشـ ی، بسـ خصـ تولید معنای شـ

 گزینه ها و نیز امتیاز مربوط به هر گزینه ارائه گردیده است:

 :شودهای این پرسشنامه به صورت زیر محاسبه میهمچنین زیرمقیاس 
،  9،  5، 3،  1اسـت. سـوالات این زیرمقیاس عبارتند از:   28تا  0سـوال اسـت و نمره كل آن بین   7این زیر مقیاس دارای  :1تفکر وجودی انتقادی 

،  7اسـت. سـوالات این زیرمقیاس عبارتند از:    20تا  0سـوال اسـت و نمره كل آن بین   5این زیرمقیاس دارای   :2تولید معنای شـخصـی   .21، 17،  13
ت و نمره كل آن بین    7این زیرمقیاس دارای : 3. آگاهی متعالی23،  19، 15،  11 والات این زیرمقیاس عبارتند از:  28تا   0گویه اسـ ت. سـ ،  6،  2اسـ
است. سوالات این زیرمقیاس عبارتند  20تا   0آیتم است و نمره كل آن بین    5: این زیرمقیاس دارای 4.  بسط حالت هشیاری22،  20،  18، 14،  10
 . برای بدست آوردن امتیاز مربوط به هر بعد مجموع امتیازات مربوط به تک تک سوالات آن بعد را با هم محاسبه نمائید.24، 16، 12، 8، 4از: 

 روایی و پایایی
برآورد شـد. روایی صـوری و محتوایی مقیاس  88/0( پایایی این مقیاس با اسـتفاده از ضـریب آلفای كرونباب 1389در پژوهش رقیب و همکاران)

ی معنوی غباری بناب به طور همزمان ی تجربهشـناسـی مورد تایید قرار گرفت. برای برآورد روایی همگرایی از پرسـشـنامهتوسـط متخصـصـان روان
ی روایی سـازه مقیاس از تحلیل عامل اكتشـافی و به دسـت آمده اسـت. برای محاسـبه 66/0اسـتفاده شـده كه ضـرایب همبسـتگی این دو پرسـشـنامه  

های به دسـت آمده نشـان داد كه این مقیاس ابزاری پایا برای سـنجش هوش معنوی اسـت و ی اول اسـتفاده شـد. نتیجهتحلیل عامل تاییدی مرتبه
 .[18]های آموزشی و پژوهشی مانند دانشگاه استفاده نمودتوان در محیطپایایی مناسب، آن را می با توجه به روایی و

پایایی آن از طریق آلفای در این تحقیق نیز روایی پرســشــنامه هوش معنوی مورد تایید تعدادی از متخصــصــان مدیریت ورزشــی قرار گرفت و 
 (.2كرونباب محاسبه گردید )جدول

 آلفای کرونباخ پرسشنامه هوش معنوی  3جدول 
 آلفای كرونباب  N آیتم 

 933/0 90 هوش معنوی

 باشد.دهد كه متغیر هوش معنوی در این تحقیق از پایایی بالایی برخوردار مینشان می 3نتایج جدول 
 

 مولفه های پرسشنامه هوش معنوی آلفای کرونباخ  4جدول 
 آلفای كرونباب  N آیتم 

 839/0 90 تفکر وجودی انتقادی
 861/0 90 اگاهی متعالی 
 759/0 90 صداقت آشکار

 773/0 90 بسط حالت هوشیاری

 برخوردار هستند.دهد كه متغیر هوش سیاسی و چهار مولفه آن در این تحقیق از پایایی بالایی نشان می 4نتایج جدول 

 

 
1Critical Existential Thinking  
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 پرسشنامه مهارت های ارتباطی 
شدر این تحقیق برای اندازه تفاده مینامهگیری متغیر مهارت های ارتباطی، از پرسـ شی ارتباطی اسـ ود. این پرسـ اخته باتوجه به  شـ نامه محقق سـ

نظر قرار می گرفت محقق در صـــدد بر آمد ابتدا مولفه اینکه تا كنون در خصـــود مولفه های ارتباطی اكثر مواقع فقط مولفه روابط ارتباطی مد 
نجی  نامه ارتباطی یک خودسـ شـ نامه را ایجاد نماید. پرسـ شـ ایی نموده و پرسـ ناسـ  30های موثر و گویه های آن را از طریق دلفی دو مرحله ای شـ

ارزش مسـاوی از بیشـترین  5گذاری چند ارزشـی بین  گذاری لیکرت اسـتفاده شـده اسـت. مقیاس لیکرت، نمرهسـوالی اسـت كه در آن از مقیاس نمره
كند. همچنین با دادن ارزش عددی ها انتخاب میدهنده نظر خود را در میان ارزشباشــد كه پاســختا كمترین حالت)از خیلی زیاد تا خیلی كم( می

امتیاز( در نظر گرفته   1و خیلی كم   2، كم 3متوسط    ،4، زیاد 5نامه)خیلی زیاد ی پرسشها را به كمّی تبدیل كرده و برای هر گزینهها، آنبه پاسخ
 باشد.ها به صورت مثبت میسوال شود و پاسخ تماممی

 در این تحقیق نیز روایی پرسـشـنامه ارتباطی مورد تایید تعدادی از متخصـصـان مدیریت ورزشـی قرار گرفت و پایایی آن از طریق آلفای كرونباب
 (.2محاسبه گردید )جدول 

 آلفای کرونباخ پرسشنامه مهارت ارتباطی  5جدول 

 آلفای كرونباب  N آیتم 

 923/0 90 مهارت ارتباطی

 باشد.دهد كه متغیر ارتباطی در این تحقیق از پایایی بالایی برخوردار مینشان می 5نتایج جدول 
 

 آلفای کرونباخ مولفه های پرسشنامه مهارت ارتباطی  6جدول 

 آلفای كرونباب  N آیتم 

 717/0 90 روابط رسانه ای
 819/0 90 رویدادها و امور فرهنگی 

 751/0 90 روابط اجتماعی
 829/0 90 حمایت مالی 

 736/0 90 روابط درون و برون سازمانی 
 781/0 90 امور پژوهشی
 784/0 90 امور مشاوره 

 تحقیق از پایایی بالایی برخوردار هستند.دهد كه متغیر ارتباطی و هفت مولفه آن در این نشان می 6نتایج جدول 
 

ها، محقق شـخصا  در تاریخ بهمن و اسفند ماه نیاز و مشـخص شـدن آزمودنی جهت انجام تحقیق، پس از انتخاب نمونه موردپروتکل آزمایشیی:  

پرسـشـنامه توزیع شـده تعداد  95آوری نمود. از بین های آزاد اسـلامی كشـور توزیع و جمعها را در بین مدیران تربیت بدنی دانشـگاهپرسـشـنامه 1400
د و  3 ت داده نشـ نامه برگشـ شـ د. و در م 2پرسـ ته شـ نامه نیز به دلیل ناقص بودن كنار گذاشـ شـ نامه مورد تجزیه و تحلیل قرار  90جموع پرسـ شـ پرسـ

 گرفت.

   روش امتیازدهی و تحلیل داده ها

از  ها از آمار توصیفی)تشکیل جدول فراوانی، رسم نمودارها، محاسبه میانگین، انحراف معیار و ...( و از آمار استنباطی  برای تجزیه و تحلیل داده
های تحقیق از آزمون همبستگی پیرسون در سطح  ها و برای آزمودن فرضیهجهت بررسی نرمال بودن توزیع داده  1اسمیرنوف   –آزمون كولموگروف  

ها بوسیله نرم افزار  ها از روش آلفای كرونباب استفاده شده است. تجزیه وتحلیل دادهاستفاده گردید. همچنین برای بررسی پایایی پرسشنامه  05/0
SPSS.16   .انجام گرفت 

 
1 Kolmogorov - Smirnov 
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 یافته ها 
  درصد زن می باشند.  0/13پاسخگویان مرد و درصد از  0/87نتایج جدول نشان می دهد، اند كه نفر در پژوهش حاضر شركت كرده 90تعداد 

میانگین و انحراف معیار   درصد كمترین پاسخگو بوده اند.  1/1سال با  30تا  21درصد بیشترین و  0/62سال با  50تا  41مطابق نتایج 
سال و   29سال قرار دارند )كمترین سن   58تا  29سال است. همچنین پاسخگویان در دامنه سنی  197/6و   76/43پاسخگویان به ترتیب برابر با 

 سال(.  58بیشترین سن 

 برای بررسی فرضیه ارتباط معناداری بین هوش معنوی و هوش سیاسی از ضریب همبستگی پیرسون استفاده شد. 

 ( n= 92همبستگی بین هوش سیاسی و هوش معنوی و مهارت های ارتباطی ) 7جدول 

 معناداری  ضریب تبیین ضریب همبستگی پیرسون  متغیر

 0005/0 311/0 558/0** هوش معنوی و هوش سیاسی 
 008/0 076/0 276/0** هوش سیاسی با مهارت های ارتباطی 
 013/0 066/0 257/0 هوش معنوی با مهارت های ارتباطی

        05/0* معناداری در سطح          01/0** معناداری در سطح                        
درصد می باشد و این رابطه مستقیم و   1/31نشان می دهد كه هوش معنوی با هوش سیاسی رابطه معناداری دارد. میزان این رابطه  7جدول 

درصد می   6/7(. همچنین نشان می دهد كه هوش سیاسی با مهارت های ارتباطی رابطه معناداری دارد. میزان این رابطه >01/0pمعنادار است )
(. از سوی دیگر جدول بالا نشان می دهد كه هوش معنوی با مهارت های ارتباطی رابطه  >01/0pباشد و این رابطه مستقیم و معنادار است )

 (. >05/0pدرصد می باشد و این رابطه مستقیم و معنادار است ) 6/6معناداری دارد. میزان این رابطه 

 در جدول زیر ماتریس ضرایب همبستگی بین متغیرهای پژوهش آمده است.
 

 ( n=92) های ارتباطیبا مولفه های مهارت  سیاسیهای توصیفی و ضرایب همبستگی بین بین هوش نتایج آماره 8جدول 

 متغیرها 
 ضرایب همبستگی

1 2 3 4 5 6 7 

       00/1 روابط رسانه ای -1

      00/1 477/0** روابط فرهنگی  -2
     00/1 731/0** 395/0** روابط اجتماعی  -3

    00/1 570/0** 499/0** 419/0** امور مالی -4
   00/1 534/0** 566/0** 537/0** 301/0** روابط سازمانی  -5
  00/1 410/0** 414/0** 347/0** 313/0** 201/0 امور پژوهشی -6
 00/1 481/0** 484/0** 575/0** 482/0** 510/0** 387/0** امور مشاوره  -7

 221/0* 031/0 282/0** 230/0* 199/0 266/0* 192/0 هوش سیاسی  -8

        05/0* معناداری در سطح          01/0** معناداری در سطح                        
(. همچنین هوش سیاسی با روابط فرهنگی،  >01/0pمطابق با نتایج جدول بالا، هوش سیاسی با روابط سازمانی رابطه مستقیم و معنادار دارد )

(. در ضمن هوش سیاسی با روابط رسانه ای، روابط اجتماعی و امور پژوهشی  >05/0pمعنادار دارد )امور مالی و امور مشاوره رابطه مستقیم و 
 (. <05/0pرابطه مستقیم اما غیر معنادار دارد )
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 ( n=92) های ارتباطیهای توصیفی و ضرایب همبستگی بین هوش معنوی با مولفه های مهارت نتایج آماره 9جدول 

 متغیرها 
 ضرایب همبستگی

1 2 3 4 5 6 7 

       00/1 روابط رسانه ای -1

      00/1 477/0** روابط فرهنگی  -2
     00/1 731/0** 395/0** روابط اجتماعی  -3

    00/1 570/0** 499/0** 419/0** امور مالی -4
   00/1 534/0** 566/0** 537/0** 301/0** روابط سازمانی  -5
  00/1 410/0** 414/0** 347/0** 313/0** 201/0 امور پژوهشی -6
 00/1 481/0** 484/0** 575/0** 482/0** 510/0** 387/0** امور مشاوره  -7

 751/0** 596/0** 714/0** 806/0** 811/0** 809/0** 625/0** هوش معنوی -8

        05/0* معناداری در سطح          01/0** معناداری در سطح                        
مور  مطابق با نتایج جدول بالا، هوش معنوی با روابط رسانه ای، روابط فرهنگی، روابط اجتماعی، امور مالی، روابط سازمانی، امور پژوهشی و ا

 (. >01/0pرابطه مستقیم و معنادار دارد ) مشاوره 

 

 بحث
  صورت گرفته است. ، مقایسه سبک های مقابله، پرخاشگری و ذهن آگاهی در ورزشکاران رشته های رزمی با افراد عادی  این پژوهش با هدف

درصد می باشد و این رابطه مستقیم و   1/31نتایج پژوهش نشان داد كه هوش معنوی با هوش سیاسی رابطه معناداری دارد. میزان این رابطه  
درصد می باشد و این رابطه مستقیم و    6/7معنادار است. همچنین هوش سیاسی با مهارت های ارتباطی رابطه معناداری دارد. میزان این رابطه  

 (. >01/0pارد )معنادار است. از سوی دیگر نتایج نشان دادند كه هوش سیاسی با روابط سازمانی رابطه مستقیم و معنادار د
نتایج این پژوهش بر این نکته تأكید می كند كه مهارت های ارتباطی مدیران تربیت بدنی صرفا محدود در تبیین یافته فوق می توان گفت كه  

مختلفی به روابط با رسانه های مختلف نمی باشد بلکه مدیران تربیت بدنی باید به منظور انجام موفقیت آمیز برنامه های ارتباطی خود مولفه های  
های ورزشی به عنوان نقش یک تکنسین  ارتباطی در سازمانمهارت  ( نیز نشان داد كه    2017)  1لعه نوویتاریارا مورد توجه قرار دهند. نتایج مطا

های ورزشی، امتحان  شود فقط در صورت وجود برنامههای ورزشی انجام میهای ارتباطی كه توسط سازمان، در حالی كه برنامه [19]كندعمل می
های ورزشی بیشتری را انجام دهند و علاوه بر برقراری ارتباط بین مردم و سازمان ورزش،  های ورزشی باید رویدادها و برنامهشود. سازمانمی

.  [20]های ارتباطی و خبری كردن آن، خلاقانه و ابتکاری عمل كند و بنابراین آن را به اطلاع عموم برساندباید در ساختن برنامه ارتباطی سازمان 
ایی سازمان مورد توجه  ها، تنها به جنبه روابط رسانهدر تعداد زیادی از تحقیقات انجام شده صرفا در زمینه مهارت های ارتباطی مدیران سازمان

باید    ار گرفته است در حالیکه كه نتایج این تحقیق نشان داد كه مدیران تربیت بدنی به منظور افزایش جایگاه و نقش اداره تربیت بدنی نه تنهاقر
   .[21]ها نیز توجه داشته باشندایی تأكید كنند بلکه بایستی به سایر مولفهبر جنبه ارتباطات رسانه 

گری با سایر سازمانهای مرتبط نتایج تحلیل عاملی نشان داد كه فعالیت های »مشاركت در برنامه های اجتماعی« و همچنین »مذاكره و لابی
ند ها مانهای مدیران تربیت بدنی در زمینه مولفه روابط اجتماعی آنان بود و بعد از دیگر فعالیتترین فعالیتهای فوق برنامه« از مهمبا فعالیت

های برتر ورزش و قهرمانان و مربیان قرار دارد. فعالان ارتباطی همواره در جستجوی یک نقطه مرجع برای ارتباط موثر و  برقراری ارتباط با چهره
ز برقراری  اخلاقی بوده اند كه در این زمینه گفتمان، اخلاقی ترین راه برای دستیابی به فهم و درک متقابل و دو طرفه می باشد كه همانا هدف ا

های اجتماعی منجر به افزایش شناخت، شهرت و  حضور مدیران تربیت بدنی به عنوان نماینده دانشگاهها در فعالیت و برنامه  .[22]ارتباط است
 دهد. یاعتبار دانشگاه و اداره تربیت بدنی و فوق برنامه دانشگاه شده و امکان گسترش تعاملات و همکاری با سایر نهادهای اجتماعی را افزایش م

 
1 - Novitaria 
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تحقیق بین هوش معنوی با هوش سیاسی رابطه معناداری وجود دارد. هوش سیاسی یکی از روشهای مهم اثرگذاری بر روی  طبق نتایج  
توانند رفتارهای سیاسی را برای تغییرات مناسب در سازمان و رشد پیشرفت سازمان ایجاد كنند. امروزه  باشد كه توسط آن مدیران میكاركنان می

های ورزشی  كنند در اداره سازمانها از جمله سازمانعلاوه بر هوش سیاسی مولفه های دیگری از هوش نیز مطرح شده اند كه به مدیران كمک می
سازد تا تصمیمات هوش معنوی مدیران را قادر می  . [14]ها هوش معنوی استتری داشته باشند. یکی از مهم ترین انواع هوشعملکرد مطلوب

 اینکه  در این تحقیق نیز ارتباط بین این دو هوش تایید شده است. برای  .[9]ده و مهم دنیای كسب و كار فعلی اتخاذ كنندراهبردی در محیط پیچی

 مذاكراتشان های مهارت و بشناسند دارند، دیگران یا و خود كه را اثرگذاری قدرت منابع و ها پایه است لازم آورند، دست به سیاسی هوش افراد

 تغییرات در منافع آوردن دست به برای كه دانند به خوبی می   برخوردارند، سیاسی  هوش  از بالایی سطح از كه  طبیعتا افرادی  .[23]دهند توسعه را

 .میشناسند تغییرات به نسبت افراد پذیرش آوردن دست به برای را روش بهترین و زمان بهترین همچنین، ها آن بگذارند. اثر كسی چه بر باید
 ایجاد توانایی است و به همین دلیل شامل نفوذ و قدرت هایاهرم و تغییر برابر در  ها واكنش  كردن مدیریت فعالانه بسیار توانایی سیاسی هوش

كند تا كند. هوش معنوی به فرد كمک می  ایجاد های رسمیائتلاف مانند به  را های غیررسمیائتلاف تواند می كه  است خوب ارتباطی  شبکۀ  یک
ترین است و در بردارنده نوعی سازگاری و رفتار حل مسأله است كه بالاترین سطوح رشد  تشخیص دهد كه در زمان مشخصی چه چیزی مناسب

های اطرافش و دستیابی به  شود و فرد را در جهت هماهنگی با پدیدههای مختلف شناختی، اخلاقی، هیجانی، بین فردی و... شامل میرا در حیطه
سازد  دهد و او را قادر میلی در مورد زندگی و همه تجارب و رویدادها می. این هوش به فرد دیدی ك[24]نمایدیکپارچگی درونی و بیرونی یاری می 

اشاره می كند كه هوش    محققینبندی و تفسیر مجدد تجارب خود پرداخته، شناخت و معرفت خویش را عمق بخشد. در این زمینه  به چارچوب 
های دیگری مانند هوش هیجانی، هوش طبیعی، هوش وجودی و  شود. بلکه با حوزهمعنوی تنها به عنوان یک توانایی شناختی در نظر گرفته نمی 

در بررسی مبانی هوش معنوی عنوان می كند كه مطالعه و تدوین مبانی نظری هوش معنوی،    همچنین  .[26]هوش سیاسی نیز پیوند و ارتباط دارد
ها و ابعاد آن، ارتباط هوش معنوی با مذاهب و معنویت و امکانات سنجش هوش معنوی، از جمله موضوعات چالش برانگیزی است  بررسی مولفه 

زیادی  ی هوش معنوی به نسبت  طلبد و از آنجاییکه كه سازه ها براساس روش تجربی و نیز تبیین بیشتری را می كه بررسی، توصیف، آزمون فرضیه 
ویژه، در این    باشد، شایسته است محققان با عنایت به بستر مناسب تحقیقاتی و فرهنگی و هنجارهایها میمتأثر از عوامل فرهنگ و نظام ارزش 

 . [27]بردارند مسیر گام

هایی كه به شدت به هوش  نتیجه تحقیق نشان داد كه هوش سیاسی با مهارت های ارتباطی رابطه معناداری دارد. یکی از عرصههمچنین  
مدیران ادارات تربیت بدنی دانشگاه آزاد اسلامی به عنوان متولیان ترویج و گسترش    .[11]هاستسیاسی قوی نیازمند است، حوزه ارتباطی در سازمان

نیاز به مدیران توانمند و با دانش روز جهت پیشرفت، ارتقاء ورزش  موضوع ورزش در سطح دانشگاه و جامعه نقش مهمی در این حوزه دارند. 
ن، تبلیغ، جذب و كسب درآمد و سایر وظایف مربوط به جنبه ارتباطی مدیران نیازمند دانشگاهی امری انکار ناپذیر است. برقراری ارتباط با مخاطبا

ی این مدیران از هوش سیاسی مناسب است. همچنین به كارگیری و استفاده صحیح از هوش سیاسی جهت مواجهه درست با تغییرات و  برخوردار
ارتباطی    تصمیم گیری صحیح مدیران و استفاده مناسب از فرصتها اجتناب ناپذیراست. به نظر برخورداری مدیران تربیت بدنی دانشگاه آزاد از توانایی

 ی از ضروریات است. و هوش سیاس 

نتیجه تحقیق نشان داد كه هوش معنوی با مهارت های ارتباطی رابطه معناداری دارد. در حوزه ارتباطی به هوش معنوی قوی نیازمند  از سوی  
ریزی، سازماندهی، تصمیم گیری، نظارت، كنترل، هدایت و رهبری جزو وظـایف مدیریتی است و مدیر برای  دانیم كه برنامههمه ما می  .[28]است

ای چون مهارت ارتباطی نیاز خواهد داشت. یک مهارت ارتباطی  تحقق این اهداف به اطلاعات نیاز دارد و برای تامین این اطلاعات به نبض تپنده
ین همچن    .[29]های مدیریتی تبدیل نمایدتواند محیط پیچیده ناپایدار توام با عـدم اطمینان را برای مدیر به محیطی مناسب برای طراحییتوانمند م

(.  1396)رجب نژاد و همکاران،  .[30]سازد تا تصمیمات راهبردی در محیط پیچیده و مهم دنیای امروزی اتخاذ كنندهوش معنوی مدیران را قادر می
 به نظر بایستی مدیران تربیت بدنی دانشگاه آزاد دارای ارتباطی و هوش معنوی قوی باشند. 

ارتباط مثبتی بین هوش سیاسی و هوش معنوی با مهارت های ارتباطی مدیران تربیت بدنی    كه  نشان داد  در پایان نتیجه حاصل از پژوهش 
تر نسبت به متغیرهای مهم  رسد مدیران تربیت بدنی دانشگاه آزاد اسلامی باید دیدگاهی جامعدر نهایت به نظر میوجود دارد.    دانشگاه آزاد اسلامی

اثرگذار هوش سیاسی و معنوی بر مهارت های ارتباطی خود داشته باشند خود داشته باشند و همچنین همه متغیرها و مولفه های شکل دهنده 
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گردد و در نهایت های اثرگذار میمهارت های ارتباطی را همزمان مدنظر قرار دهند. توجه صرف به یک بخش موجب غافل ماندن از سایر بخش 
 باعث كاهش عملکرد و دستیابی به نتایج درخور و شایسته برای این مدیریت ها خواهد شد. 

 

 نتیجه گیری
بین سبک های مقابله، پرخاشگری و ذهن آگاهی در ورزشکاران رشته های رزمی   توان اظهار داشتبه طور كلی در رابطه با نتایج تحقیق می 

، لذا پیشنهاد می شود تا مسئولین فرهنگی به نقش ورزش در سلامت روانی افراد توجه نموده و با ترویج با افراد عادی تفاوت معناداری وجود دارد
بهبود   به  آگاهی  فرهنگ ورزشی  افزایش ذهن  و  پرخاشگری  مقابله، كاهش  افراد  سبک های  روانی  افتادن سلامت  به خطر  از  و  كمک نموده 

متولیان سلامت جامعه با بکارگیری روانشناسان مجرب افراد را از  همچنین    پیشگیری نموده و سازگاری آنان را با شرایط موجود افزایش دهند.
یی را به منظور بهبود سلامت روانی قشرهای مختلف ارائه دهند و به منظور كاهش  تاثیرات هریک از سبک های مقابله آگاه نموده و آموزش ها

در   پرخاشگری در جامعه، آموزش هایی مبتنی بر مهار خشم در میان اقشار مختلف جامعه ارائه گردد تا از این طریق بتوان از بروز جرم و جنایت
لذا پیشنهاد می گردد تا به منظور افزایش ذهن آگاهی  . از آنجا كه انجام تمرینات ورزشی مستلزم داشتن ذهنی آگاه است،  جامعه نیز پیشگیری نمود

 افراد آنان را به انجام تمرینات ورزشی ترقیب نمود و از این طریق سلامت جسمانی و روانی جامعه را افزایش داد. 

 

 تشکر و قدردانی

ورزشی دانشگاه   علوم و از گروه    باشد. همچنین از عزیزانی كه در این تحقیق شركت كردندمقاله حاضر مستخرج از رساله دكترا نویسنده اول می  
 ، تشکر و قدردانی می شود.آزاد اسلامی

 ملاحظات اخلاقی 

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش   
 گرفته شده است، در نظر  دانشگاه آزاد اسلامی در اجرای پژوهش ملاحظات اخلاقی مطابق با دستورالعمل كمیته اخلاق 

 حامی مالی
 این مقاله حامی مالی نداشته است.  

 مشارکت نویسندگان
 تمام نویسندگان در آماده سازی این مقاله مشاركت یکسان داشته اند.  
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